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Version Management 

¦ǇŘŀǘŜŘ 5ŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴ {ƘŜŜǘ 

±ŜǊǎƛƻƴ 5ŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴ 5ŀǘŜ 

±нΦм 
мΦ !ŘŘŜŘΥ !ŘŘ ±ŜǊǎƛƻƴ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŎƘŀǇǘŜǊ 

нΦ aƻŘƛŦƛŜŘΥ /ƻƴǘŜƴǘ ǳǇŘŀǘŜ 
ммκмуκнлнр 
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1. Troubleshooting Guide 

LŦ ȅƻǳ ŦƛƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŘŜǾƛŎŜϥǎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƳŜŜǘ ŜȄǇŜŎǘŀǘƛƻƴǎΣ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 

ǎŜŎǘƛƻƴǎ Ƴŀȅ ǇǊƻǾƛŘŜ ǳǎŜŦǳƭ ǘƛǇǎ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴΦ LŦ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜ ǇŜǊǎƛǎǘǎ ŀŦǘŜǊ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 

ǘƘŜ ǘǊƻǳōƭŜǎƘƻƻǘƛƴƎ ǎǘŜǇǎ ōŜƭƻǿΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘΦ 

1.1 5ǊƛǾŜǊ Lƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴ 9ǊǊƻǊǎ 

 ¢ƘŜ 5ŜǾƛŎŜ 5ǊƛǾŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎŀƭ {ŜǊƛŀƭ .ǳǎ {Ƙƻǿǎ ŀ ϦΗϦ aŀǊƪ 

5ŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴΥ 

!ŦǘŜǊ ƛƴǎǘŀƭƭƛƴƎ ǘƘŜ ŘǊƛǾŜǊ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ŘǊƛǾŜǊ ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ƛǘ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ 

ǘƘŜ ŘŜǾƛŎŜ ŘǊƛǾŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎŀƭ {ŜǊƛŀƭ .ǳǎ ǿƛǘƘ Η ŦƭŀƎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘŜǾƛŎŜ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ǳǎŜŘΦ 

¢ǊƻǳōƭŜǎƘƻƻǘƛƴƎ {ǘŜǇǎΥ 

1. ¦ƴƛƴǎǘŀƭƭ ǘƘŜ ϦI¢w! 5ŜǾƛŎŜǎϦ ŘǊƛǾŜǊ ōȅ ǊƛƎƘǘπŎƭƛŎƪƛƴƎ ƻƴ ƛǘΦ 

 

2. ²ƘŜƴ ǘƘŜ ǇƻǇπǳǇ ǿƛƴŘƻǿ ŀǇǇŜŀǊǎΣ ǘƛŎƪ ǘƘŜ ōƻȄ ǘƻ ŀǘǘŜƳǇǘ ǘƻ ǊŜƳƻǾŜ ǘƘŜ ŘǊƛǾŜǊ 

ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŘŜǾƛŎŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŎƭƛŎƪ Ϧ¦ƴƛƴǎǘŀƭƭϦΦ 
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3. !ŦǘŜǊ ǳƴƛƴǎǘŀƭƭƛƴƎ ǘƘŜ ŘǊƛǾŜǊΣ ǊŜπǇƭǳƎ ǘƘŜ Řŀǘŀ ǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǾƛŎŜ ŀƴŘ ŎƭƛŎƪ {Ŏŀƴ ǘƻ 

ŘŜǘŜŎǘ ƘŀǊŘǿŀǊŜ ŎƘŀƴƎŜǎΦ 

 

4. /ƭƛŎƪ ϦhǘƘŜǊ 5ŜǾƛŎŜǎϦΣ ǊƛƎƘǘπŎƭƛŎƪ ϦI¢w! 5ŜǾƛŎŜǎϦ ŀƴŘ ŎƭƛŎƪ Ϧ¦ǇŘŀǘŜ 5ǊƛǾŜǊϦΦ 
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5. LŦ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ϦhǘƘŜǊ 5ŜǾƛŎŜǎϦ ƻǇǘƛƻƴΣ ŎƭƛŎƪ ǘƘŜ ǳǇǇŜǊ ƭŜŦǘ ŎƻǊƴŜǊ ƻŦ ǘƘŜ !ŎǘƛƻƴΣ 

ŎƭƛŎƪ Ϧ!ŘŘ 5ǊƛǾŜǊϦΦ 

 

6. {ŜƭŜŎǘ Ϧ.ǊƻǿǎŜϦ ǘƻ ŦƛƴŘ ǘƘŜ ŘǊƛǾŜǊ ƛƴ Ϧaȅ /ƻƳǇǳǘŜǊϦΦ 

7. {ŜƭŜŎǘ ǘƘŜ Ϧξ²ƛƴŘƻǿǎξI¢w!ψ5ǊƛǾŜǊξ²ƛƴмлψȄспϦ ŦƻƭŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǎƘƛǇǇŜŘ ¦{. 

ƳŜƳƻǊȅ ǎǘƛŎƪ ŀƴŘ ŎƭƛŎƪ ϦbŜȄǘϦΦ 
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8. ²ŀƛǘ ŀ ŦŜǿ ǎŜŎƻƴŘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŎƭƻǎŜ ƛǘΦ 

 

9. hǇŜƴ Ϧ¦ƴƛǾŜǊǎŀƭ {ŜǊƛŀƭ .ǳǎϦ ƛƴ 5ŜǾƛŎŜ aŀƴŀƎŜǊ ŀƴŘ ǊŜŎƻƴƴŜŎǘ ǘƘŜ ŘŜǾƛŎŜ ǘƻ ǎŜŜ 

ǘƘŜ ŘŜǾƛŎŜ ŘǊƛǾŜǊΦ 
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bƻǘŜΥ  

hƴ ²ƛƴŘƻǿǎ т спπōƛǘ ǎȅǎǘŜƳǎΣ ƛŦ ǘƘŜ ŘǊƛǾŜǊ ǎǘƛƭƭ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǿƻǊƪ ǇǊƻǇŜǊƭȅ ŀŦǘŜǊ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 

ǘƘŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ǘƻ ƛƴǎǘŀƭƭ ǘƘŜ ŘǊƛǾŜǊ ƳŀƴǳŀƭƭȅΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ƻōǘŀƛƴ 

ǘƘŜ ǇŀǘŎƘ ŦƛƭŜǎ Y.пптппмф ŀƴŘ Y.ппфлснуΦ ŀŦǘŜǊ ƻōǘŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǇŀǘŎƘŜǎΣ 

ƛƴǎǘŀƭƭ ǘƘŜ Y.пптппмф ŦƛƭŜ ŦƛǊǎǘΣ ǘƘŜƴ ƛƴǎǘŀƭƭ ǘƘŜ Y.ппфлсну ŦƛƭŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǊŜōƻƻǘ ȅƻǳǊ 

ŎƻƳǇǳǘŜǊ ŀƴŘ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ǘƻ ƛƴǎǘŀƭƭ ǘƘŜ ŘǊƛǾŜǊ Ƴŀƴǳŀƭƭȅ ŀƎŀƛƴΦ !ŦǘŜǊ ƻōǘŀƛƴƛƴƎ 

ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǇŀǘŎƘŜǎΣ ƛƴǎǘŀƭƭ ǘƘŜ ƪōпптппмф ŦƛƭŜ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǘƘŜ ƪōппфлсну ŦƛƭŜΦ 

 ¦ƴŀōƭŜ ǘƻ wŜŎƻƎƴƛȊŜ 5ŜǾƛŎŜ 5ǊƛǾŜǊ 

5ŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴΥ 

!ŦǘŜǊ ǳǇƎǊŀŘƛƴƎ ǘƘŜ Ƙƻǎǘ ǎȅǎǘŜƳ ŦǊƻƳ ²ƛƴŘƻǿǎ мл ǘƻ ²ƛƴŘƻǿǎ ммΣ ǘƘŜ ŘŜǾƛŎŜ ŘǊƛǾŜǊ 

Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘΦ 

¢ǊƻǳōƭŜǎƘƻƻǘƛƴƎ {ǘŜǇǎΥ 

¦ƴƛƴǎǘŀƭƭ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ŘǊƛǾŜǊ ŀƴŘ ǊŜƛƴǎǘŀƭƭ ƛǘΦ CƻǊ ǳƴƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴΣ ǇƭŜŀǎŜ ǊŜŦŜǊ 

ǘƻ {ǘŜǇǎ м ŀƴŘ н ƛƴ {ŜŎǘƛƻƴ мΦмΦмΦ CƻǊ ŘǊƛǾŜǊ ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴΣ ǇƭŜŀǎŜ ǊŜŦŜǊ ǘƻ ǘƘŜ 5ǊƛǾŜǊ 

Lƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴ ǎŜŎǘƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ {ǇŜŎǘǊǳƳ !ƴŀƭȅȊŜǊ ¦ǎŜǊ DǳƛŘŜΦ 
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1.2 !tL aŀƭŦǳƴŎǘƛƻƴ ƻǊ 9ǊǊƻǊǎ 

 5ŜǾƛŎŜψhǇŜƴ wŜǘǳǊƴǎ πм 

5ŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴΥ 

¢ƘŜ ŘŜǾƛŎŜ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ƻǇŜƴŜŘ ǇǊƻǇŜǊƭȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 5ŜǾƛŎŜψhǇŜƴ ŦǳƴŎǘƛƻƴ ǊŜǘǳǊƴǎ ŀƴ ŜǊǊƻǊ 

ŎƻŘŜ ƻŦ πм όŘŜǾƛŎŜ ƻǇŜƴƛƴƎ ŦŀƛƭŜŘύΦ 

¢ǊƻǳōƭŜǎƘƻƻǘƛƴƎ {ǘŜǇǎΥ 

CƛǊǎǘΣ ǇƭŜŀǎŜ ǾŜǊƛŦȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŘŜǾƛŎŜ ŦƛǊƳǿŀǊŜ ǾŜǊǎƛƻƴ ƛǎ ŎƻƳǇŀǘƛōƭŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ !tL ǾŜǊǎƛƻƴΦ 

CƻǊ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ƛƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎΣ ǊŜŦŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǎŜŎǘƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ !tL tǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ DǳƛŘŜΦ 

1. CƻǊ {! 5ŜǾƛŎŜǎΥ 

(1) Cƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ǎǘŜǇǎ ƛƴ /ƘŀǇǘŜǊ о ƻŦ ǘƘŜ {ǇŜŎǘǊǳƳ !ƴŀƭȅȊŜǊ vǳƛŎƪ {ǘŀǊǘ DǳƛŘŜ ǘƻ 

ŎƻǊǊŜŎǘƭȅ ŎƻƴƴŜŎǘ ǘƘŜ ŘŜǾƛŎŜ ŀƴŘ ƛƴǎǘŀƭƭ ǘƘŜ ŘǊƛǾŜǊΦ 

(2) LŦ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜǾƛŎŜ ƛƴ ŀ ǾƛǊǘǳŀƭ ƳŀŎƘƛƴŜΣ ǎŜǘ ǘƘŜ ±aϥǎ ¦{. ŎƻƳǇŀǘƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ ¦{. 

оΦмΦ 

 

(3) /ƘŜŎƪ ǘƘŜ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊ ŎƻƴŦƛƎǳǊŀǘƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻŘŜΦ !ǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ǘƘŜ ŦƛƎǳǊŜΣ ǿƘŜƴ 

ǳǎƛƴƎ ŀƴ {! ŘŜǾƛŎŜΣ ǘƘŜ tƘȅǎƛŎŀƭLƴǘŜǊŦŀŎŜ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǎŜǘ ǘƻ ¦{.Φ 

 

(4) LŦ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜ ǇŜǊǎƛǎǘǎΣ ǘǊȅ ǳǎƛƴƎ ŀ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ¦{. ǇƻǊǘ ƻǊ Řŀǘŀ ŎŀōƭŜ ƻƴ ǘƘŜ Ƙƻǎǘ 

ŎƻƳǇǳǘŜǊΦ LŦ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ǘŜǎǘ ǘƘŜ ŘŜǾƛŎŜ ƻƴ ŀƴƻǘƘŜǊ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ǘƻ ŎƘŜŎƪ ƛŦ ƛǘ 

ŦǳƴŎǘƛƻƴǎ ǇǊƻǇŜǊƭȅΦ 

2. CƻǊ b· 5ŜǾƛŎŜǎΥ 
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(1) b· ŘŜǾƛŎŜǎ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ рл ǎŜŎƻƴŘǎ ŀŦǘŜǊ ǇƻǿŜǊƛƴƎ ƻƴ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ 

ōŜ ǳǎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎƻŦǘǿŀǊŜ ƻǊ !tLΦ 

(2) /ƘŜŎƪ ǘƘŜ ŘŜǾƛŎŜϥǎ ǇƻǿŜǊ ǎǳǇǇƭȅΦ Lǘ ƛǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǇƻǿŜǊ 

ŀŘŀǇǘŜǊ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘŜǾƛŎŜΦ LŦ ǳƴŀǾŀƛƭŀōƭŜΣ ǳǎŜ ŀ ǇƻǿŜǊ ŀŘŀǇǘŜǊ ŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ 

ǎǳǇǇƭȅƛƴƎ мн± н! ǇŜŀƪ ǇƻǿŜǊ όŀƭƭƻǿ ф± ǘƻ мн± ǾƻƭǘŀƎŜ ǊŀƴƎŜύΦ 

(3) 9ƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ƴƻ ƻǘƘŜǊ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƻǊ {!{ǘǳŘƛƻп ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜǾƛŎŜΦ LŦ 

ŀƴȅ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ŀŎŎŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜǾƛŎŜΣ ŎƭƻǎŜ ƛǘ ŀƴŘ ŎƘŜŎƪ ƛŦ ƴƻǊƳŀƭ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴ ƛǎ 

ǊŜǎǘƻǊŜŘΦ 

(4) Cƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ǎǘŜǇǎ ƛƴ /ƘŀǇǘŜǊ п ƻŦ ǘƘŜ {ǇŜŎǘǊǳƳ !ƴŀƭȅȊŜǊ vǳƛŎƪ {ǘŀǊǘ DǳƛŘŜ ǘƻ 

ŎƻǊǊŜŎǘƭȅ ŎƻƴƴŜŎǘ ǘƘŜ ŘŜǾƛŎŜ ŀƴŘ ŎƻƴŦƛƎǳǊŜ ǘƘŜ ƴŜǘǿƻǊƪ ǎŜǘǘƛƴƎǎΦ 

(5) LŦ ƳǳƭǘƛǇƭŜ ƴŜǘǿƻǊƪ ŀŘŀǇǘŜǊǎ ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ Ƙƻǎǘ ŎƻƳǇǳǘŜǊΣ ŎƘŜŎƪ ǘƘŜ Lt 

ŀŘŘǊŜǎǎŜǎ ƻŦ ŜŀŎƘ ƴŜǘǿƻǊƪ ŀŘŀǇǘŜǊ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻ ŎƻƴŦƭƛŎǘǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ 

ǊŜŎŜƛǾŜǊϥǎ ƴŜǘǿƻǊƪ ŀŘŀǇǘŜǊ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŀŘŀǇǘŜǊǎΦ 

 

 

LŦ ŀƴƻǘƘŜǊ ƴŜǘǿƻǊƪ ŀŘŀǇǘŜǊ Ƙŀǎ ŀƴ Lt ŀŘŘǊŜǎǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǎǳōƴŜǘ ŀǎ ǘƘŜ ǊŜŎŜƛǾŜǊ όŜΦƎΦΣ 

ōƻǘƘ ŀǊŜ мфнΦмсуΦмΦȄύΣ ȅƻǳ Ƴǳǎǘ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜ ǊŜŎŜƛǾŜǊϥǎ Lt ŀŘŘǊŜǎǎ ŀƴŘ ǊŜŎƻƴŦƛƎǳǊŜ ǘƘŜ 

ƴŜǘǿƻǊƪ ǎŜǘǘƛƴƎǎ ŀǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ {ǘŜǇ нΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ŀǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ǘƘŜ ŦƛƎǳǊŜΣ ƳƻŘƛŦȅ 
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ǘƘŜ ǊŜŎŜƛǾŜǊϥǎ Lt ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƻ мфнΦмсуΦомΦмллΣ ŀƴŘ ǊŜŎƻƴŦƛƎǳǊŜ ǘƘŜ Ƙƻǎǘ ŎƻƳǇǳǘŜǊϥǎ 

ƴŜǘǿƻǊƪ ŀŘŀǇǘŜǊ ǘƻ мфнΦмсуΦомΦнΦ ¢ƘŜ ǊŜŎŜƛǾŜǊϥǎ Řŀǘŀ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ŀŘŘǊŜǎǎ ǿƛƭƭ 

ǘƘŜƴ ōŜ мфнΦмсуΦомΦмллΦ CƻǊ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ǎǘŜǇǎ ƻƴ ƳƻŘƛŦȅƛƴƎ ǘƘŜ Lt ŀŘŘǊŜǎǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ǊŜŦŜǊ 

ǘƻ 5ŜǾƛŎŜψDŜǘ!ƴŘ{ŜǘLtΦŎǇǇ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ¦{. ŘǊƛǾŜΦ 

 

 

 

(6) /ƘŜŎƪ ǘƘŜ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊ ŎƻƴŦƛƎǳǊŀǘƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻŘŜΦ ²ƘŜƴ ǳǎƛƴƎ ŀƴ b· ŘŜǾƛŎŜΣ ǘƘŜ 

tƘȅǎƛŎŀƭLƴǘŜǊŦŀŎŜ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǎŜǘ ǘƻ 9¢IΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 9¢IπǊŜƭŀǘŜŘ 

ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ŎƻǊǊŜŎǘƭȅ ŎƻƴŦƛƎǳǊŜŘ όƛŦ ǘƘŜ ŘŜǾƛŎŜϥǎ Lt ŀŘŘǊŜǎǎ ǿŀǎ 

ƳƻŘƛŦƛŜŘΣ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Lt!ŘŘǊŜǎǎ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊ ƛǎ ǳǇŘŀǘŜŘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎƭȅύΦ 

 

(7) LŦ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜ ǇŜǊǎƛǎǘǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ǘǊȅ ǊŜǇƭŀŎƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜǘǿƻǊƪ ŎŀōƭŜ ŀƴŘ ǘŜǎǘ ŀƎŀƛƴΦ LŦ 

ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ȅƻǳ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ǘǊȅ ǳǎƛƴƎ ŀ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ Ƙƻǎǘ t/ ǘƻ ŎƘŜŎƪ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜ ŘŜǾƛŎŜ 
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ƻǇŜǊŀǘŜǎ ƴƻǊƳŀƭƭȅΦ Lƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴΣ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ǳǎƛƴƎ ŀ ŘƻŎƪƛƴƎ ǎǘŀǘƛƻƴϥǎ 9ǘƘŜǊƴŜǘ ǇƻǊǘ 

ŦƻǊ Řŀǘŀ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴΣ ǇƭŜŀǎŜ ǾŜǊƛŦȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŘƻŎƪƛƴƎ ǎǘŀǘƛƻƴ ƛǎ ŦǳƴŎǘƛƻƴƛƴƎ 

ǇǊƻǇŜǊƭȅΦ bƻǘŜ ǘƘŀǘ ǿƘŜƴ ǳǎƛƴƎ b· ǎŜǊƛŜǎ ŘŜǾƛŎŜǎΣ ƛŦ ȅƻǳ ǎǿƛǘŎƘ ǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊ 

ŘƻŎƪƛƴƎ ǎǘŀǘƛƻƴΣ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ Lt ŀŘŘǊŜǎǎ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ǊŜŎƻƴŦƛƎǳǊŜŘΦ 

 5ŜǾƛŎŜψhǇŜƴ wŜǘǳǊƴǎ πоΣ πпΣ ƻǊ πпо 

5ŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴΥ 

¢ƘŜ ŘŜǾƛŎŜ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ƻǇŜƴŜŘ ǇǊƻǇŜǊƭȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 5ŜǾƛŎŜψhǇŜƴ ŦǳƴŎǘƛƻƴ ǊŜǘǳǊƴǎ ŜǊǊƻǊ 

ŎƻŘŜǎ πоΣ πпΣ ƻǊ πпо όŎŀƭƛōǊŀǘƛƻƴ ŦƛƭŜ ƳƛǎǎƛƴƎύΦ 

¢ǊƻǳōƭŜǎƘƻƻǘƛƴƎ {ǘŜǇǎΥ 

1. /ƻǇȅ ŀƭƭ ǘƘŜ ŦƛƭŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ŀƭCƛƭŜ ŦƻƭŘŜǊ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ Ǌƻƻǘ ŘƛǊŜŎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ 

ǇǊƻǾƛŘŜŘ ¦{. ŘǊƛǾŜ όƛŦ ǘƘŜ ¦{. ŘǊƛǾŜ ƛǎ ǳƴŀǾŀƛƭŀōƭŜΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ƻōǘŀƛƴ ƛǘύΦ 

 

2. ²ƘŜƴ ǳǎƛƴƎ ²ƛƴŘƻǿǎΣ ŎƻǇȅ ǘƘŜ ŦƛƭŜǎ ǘƻ ǘƘŜ /ŀƭCƛƭŜ ŦƻƭŘŜǊ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƭŜǾŜƭ ŀǎ 

ƘǘǊŀψŀǇƛΦŘƭƭΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ /ҌҌ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ŎƻǇȅ ǘƘŜ ŦƛƭŜǎ ŀǎ ǎƘƻǿƴ 

ƛƴ ǘƘŜ ŦƛƎǳǊŜΦ ¢ƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛǎ ǎƛƳƛƭŀǊ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎΦ 

 

3. ²ƘŜƴ ǳǎƛƴƎ [ƛƴǳȄΣ ŎƻǇȅ ǘƘŜ ŦƛƭŜǎ ǘƻ ǘƘŜ /ŀƭCƛƭŜ ŦƻƭŘŜǊ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 

ŘƛǊŜŎǘƻǊȅ ŀǎ ǘƘŜ ŜȄŜŎǳǘŀōƭŜΦ ¢ŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ vǘ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ŀǎ ŀ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜΣ 
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ŎƻǇȅ ǘƘŜ ŦƛƭŜǎ ŀǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ǘƘŜ ŦƛƎǳǊŜΦ ¢ƘŜ ǎŀƳŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ŀǇǇƭƛŜǎ ǘƻ ƻǘƘŜǊ 

ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎ ŜȄŎŜǇǘ ŦƻǊ tȅǘƘƻƴΦ CƻǊ tȅǘƘƻƴ ŜȄŀƳǇƭŜǎΣ ǘƘŜ /ŀƭCƛƭŜ 

ŦƻƭŘŜǊ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ŎƻǇƛŜŘ ǘƻ ǘƘŜ tȅǘƘƻƴ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŜǊ ŘƛǊŜŎǘƻǊȅ ŀǘ ǊǳƴǘƛƳŜΦ CƻǊ 

ŘŜǘŀƛƭŜŘ ǎǘŜǇǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ǊŜŦŜǊ ǘƻ ǘƘŜ tȅǘƘƻƴ 9ȄŀƳǇƭŜ ¦ǎŀƎŜ ǎŜŎǘƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ !tL 

9ȄŀƳǇƭŜǎ ¦ǎŀƎŜ DǳƛŘŜΦ 

 

 5ŜǾƛŎŜψhǇŜƴ wŜǘǳǊƴǎ πу 

5ŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴΥ 

¢ƘŜ ŘŜǾƛŎŜ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ƻǇŜƴŜŘ ǇǊƻǇŜǊƭȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 5ŜǾƛŎŜψhǇŜƴ ŦǳƴŎǘƛƻƴ ǊŜǘǳǊƴǎ ŜǊǊƻǊ 

ŎƻŘŜ πу όŘŜǾƛŎŜ ǇƻǿŜǊ ƛǎǎǳŜύΦ 

¢ǊƻǳōƭŜǎƘƻƻǘƛƴƎ {ǘŜǇǎΥ 

1. CƻǊ {! 5ŜǾƛŎŜǎΥ 

(1) Cƻƭƭƻǿ {ŜŎǘƛƻƴǎ оΦмΦм ŀƴŘ оΦнΦм ƛƴ ǘƘŜ {ǇŜŎǘǊǳƳ !ƴŀƭȅȊŜǊ vǳƛŎƪ {ǘŀǊǘ DǳƛŘŜ ǘƻ 

ǎŜƭŜŎǘ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǇƻǿŜǊ ŀŘŀǇǘŜǊ ŀƴŘ ǊŜŎƻƴƴŜŎǘ ǘƘŜ ŘŜǾƛŎŜΦ bƻǘŜΥ ²ƘŜƴ 

ǇƻǿŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜǾƛŎŜ ǘǊȅ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ¦{. ǇƻǊǘ ǘƻ ǇƻǿŜǊ ǘƘŜ 

ŘŜǾƛŎŜΦ 

(2) /ƘŜŎƪ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜ ŘŜǾƛŎŜϥǎ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ ƭƛƎƘǘ ƛǎ ǎǘŜŀŘƛƭȅ ƻƴΥ CƻǊ {!9 ŀƴŘ {!bπплл 

ǎŜǊƛŜǎ ŘŜǾƛŎŜǎΣ ŎƘŜŎƪ ǘƘŜ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ ƭƛƎƘǘ ŀǘ ǘƘŜ ƳǳƭǘƛŦǳƴŎǘƛƻƴ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜ ŀǎ ǎƘƻǿƴ 

ƛƴ CƛƎǳǊŜ мΦ CƻǊ {!a ŀƴŘ {!b ǎŜǊƛŜǎ ŘŜǾƛŎŜǎΣ ŎƘŜŎƪ ǘƘŜ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ ƭƛƎƘǘ ŀǘ ǘƘŜ 

ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ŎƭƻŎƪ ƛƴǇǳǘ ŀǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ нΦ LŦ ǘƘŜ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ ƭƛƎƘǘ ƛǎ ƻƴ ǎǘŜŀŘƛƭȅΣ ǘƘŜ 

ŎƻƴƴŜŎǘƛƻƴ ƛǎ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭΦ LŦ ƴƻǘΣ ǇƭŜŀǎŜ ǊŜǇƭŀŎŜ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ŀŘŀǇǘŜǊ ƻǊ ǇƻǿŜǊκŘŀǘŀ 

ŎŀōƭŜ ŀƴŘ ǊŜŎƻƴƴŜŎǘ ǘƘŜ ŘŜǾƛŎŜΦ 
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2. CƻǊ b· 5ŜǾƛŎŜǎΥ 

(1) Cƻƭƭƻǿ {ŜŎǘƛƻƴǎ пΦмΦм ŀƴŘ пΦнΦм ƛƴ ǘƘŜ {ǇŜŎǘǊǳƳ !ƴŀƭȅȊŜǊ vǳƛŎƪ {ǘŀǊǘ DǳƛŘŜ ǘƻ 

ǎŜƭŜŎǘ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǇƻǿŜǊ ŀŘŀǇǘŜǊ ŀƴŘ ǊŜŎƻƴƴŜŎǘ ǘƘŜ ŘŜǾƛŎŜΦ bƻǘŜΥ ²ƘŜƴ 

ǇƻǿŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜǾƛŎŜ ǘǊȅ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ¦{. ǇƻǊǘ ǘƻ ǇƻǿŜǊ ǘƘŜ 

ŘŜǾƛŎŜΦ 

(2) /ƘŜŎƪ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜ ŘŜǾƛŎŜϥǎ ƳǳƭǘƛŦǳƴŎǘƛƻƴ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ ƭƛƎƘǘ ƛǎ ǎǘŜŀŘƛƭȅ ƻƴΦ 

LŦ ǘƘŜ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ ƭƛƎƘǘ ƛǎ ƻƴ ǎǘŜŀŘƛƭȅΣ ǘƘŜ ŎƻƴƴŜŎǘƛƻƴ ƛǎ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭΦ LŦ ƴƻǘΣ ǇƭŜŀǎŜ 

ǊŜǇƭŀŎŜ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ŀŘŀǇǘŜǊ ƻǊ ǇƻǿŜǊκŘŀǘŀ ŎŀōƭŜ ŀƴŘ ǊŜŎƻƴƴŜŎǘ ǘƘŜ ŘŜǾƛŎŜΦ 
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(3) /ƘŜŎƪ ƛŦ ƻǘƘŜǊ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƻǊ {!{ǘǳŘƛƻп ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜǾƛŎŜΦ LŦ ŀƴȅ 

ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ŀŎŎŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜǾƛŎŜΣ ŎƭƻǎŜ ƛǘ ŀƴŘ ŎƘŜŎƪ ƛŦ ƴƻǊƳŀƭ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴ ƛǎ 

ǊŜǎǘƻǊŜŘΦ 

3. hǘƘŜǊ /ŀǎŜΥ ²ƘŜƴ ŀ онπōƛǘ ǎȅǎǘŜƳ ƛǎ ŦƭŀǎƘŜŘ ƻƴǘƻ ǘƘŜ wŀǎǇōŜǊǊȅ tƛ п.Σ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ 

ŘŜǾƛŎŜ Ƴŀȅ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ŀ πу ŜǊǊƻǊ ƻǊ ŀ ǎȅǎǘŜƳ ŎǊŀǎƘΦ 

¢ƘŜ wŀǎǇōŜǊǊȅ tƛ п. ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŀŀǊŎƘсп ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ όспπōƛǘύΦ LŦ ŀ онπōƛǘ ǎȅǎǘŜƳ ƛǎ 

ƛƴǎǘŀƭƭŜŘΣ ƛǘ Ƴŀȅ ŎŀǳǎŜ ōȅǘŜ ƳƛǎŀƭƛƎƴƳŜƴǘ ƛǎǎǳŜǎΣ ǊŜǎǳƭǘƛƴƎ ƛƴ ƳŀƭŦǳƴŎǘƛƻƴΦ 

 !ƴȅ CǳƴŎǘƛƻƴ wŜǘǳǊƴǎ πтΣ πфΣ ƻǊ πмм 

5ŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴΥ 

¢ƘŜ ŘŜǾƛŎŜ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ǳǎŜŘ ǇǊƻǇŜǊƭȅΣ ŀƴŘ ŀƴȅ ŦǳƴŎǘƛƻƴ ǊŜǘǳǊƴǎ ŜǊǊƻǊ ŎƻŘŜǎ πтΣ πфΣ ƻǊ π

мм όŘŜǾƛŎŜ Řŀǘŀ ƛǎǎǳŜύΦ 

¢ǊƻǳōƭŜǎƘƻƻǘƛƴƎ {ǘŜǇǎΥ 

1. /ƘŜŎƪ ƛŦ ƻǘƘŜǊ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƻǊ {!{ǘǳŘƛƻп ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜǾƛŎŜΦ LŦ ŀƴȅ 

ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ŀŎŎŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜǾƛŎŜΣ ŎƭƻǎŜ ƛǘ ŀƴŘ ŎƘŜŎƪ ƛŦ ƴƻǊƳŀƭ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴ ƛǎ 

ǊŜǎǘƻǊŜŘΦ 

2. LŦ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜ ǇŜǊǎƛǎǘǎ ŀŦǘŜǊ ŎƭƻǎƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ǳƴǇƭǳƎ ǘƘŜ ŘŜǾƛŎŜ ŀƴŘ ǊŜŎƻƴƴŜŎǘ 

ƛǘΦ 

3. LŦ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜ ǎǘƛƭƭ ǇŜǊǎƛǎǘǎΣ ǊŜǎǘŀǊǘ ǘƘŜ Ƙƻǎǘ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ŀƴŘ ǘǊȅ ŎƻƴƴŜŎǘƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜǾƛŎŜ 

ǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊ ¦{. оΦл ǇƻǊǘ ƻƴ ǘƘŜ Ƙƻǎǘ ŎƻƳǇǳǘŜǊΦ 

4. LŦ πф ƻŎŎǳǊǎ ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭƭȅ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ŘŜǾƛŎŜ ƛǎ ƛƴ ǳǎŜΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƘŜŎƪ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜ 

ǇƻǿŜǊ ǎǳǇǇƭȅ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǾƛŎŜ ƳŜŜǘǎ ǘƘŜ ƳƛƴƛƳǳƳ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ όр±н! ŦƻǊ {! 

ŘŜǾƛŎŜǎΣ мн±о! ŦƻǊ b· ŘŜǾƛŎŜǎύΣ ƛŦ ƴƻǘΣ ǇƭŜŀǎŜ ǳǎŜ ǘƘŜ ǎǳǇǇƭƛŜŘ ŀŘŀǇǘŜǊ ƻǊ ǘǊȅ ǘƻ 

ǊŜǇƭŀŎŜ ǘƘŜ ŀŘŀǇǘŜǊΣ ŀƴŘ ǘǊȅ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ¦{. ǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ǘƻ 

ǎǳǇǇƭȅ ǇƻǿŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜǾƛŎŜΦ 

 {²t aƻŘŜ DŜǘ wŜǘǳǊƴǎ πмл 

5ŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴΥ 
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Lƴ {²t ƳƻŘŜΣ ǘƘŜ ƛƴǇǳǘ ǘǊƛƎƎŜǊ ǎƻǳǊŎŜ ƛǎ ǎŜǘ ǘƻ ŦǊŜŜπǊǳƴ όƛΦŜΦΣ ǘƘŜ ¢ǊƛƎƎŜǊ{ƻǳǊŎŜ 

ǇŀǊŀƳŜǘŜǊ ƛǎ ǎŜǘ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜŦŀǳƭǘ LƴǘŜǊƴŀƭCǊŜŜwǳƴύΦ ¢ƘŜ ŘŜǾƛŎŜ ƻǇŜƴǎ ƴƻǊƳŀƭƭȅΣ ōǳǘ ƎŜǘ 

Řŀǘŀ ŦŀƛƭǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ DŜǘ ŦǳƴŎǘƛƻƴ ǊŜǘǳǊƴǎ ŜǊǊƻǊ ŎƻŘŜ πмл όƎŜǘ Řŀǘŀ ǘƛƳŜƻǳǘύΦ 

¢ǊƻǳōƭŜǎƘƻƻǘƛƴƎ {ǘŜǇǎΥ 

1. /ƘŜŎƪ ƛŦ ƻǘƘŜǊ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƻǊ {!{ǘǳŘƛƻп ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜǾƛŎŜΦ LŦ ŀƴȅ 

ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ŀŎŎŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜǾƛŎŜΣ ŎƭƻǎŜ ƛǘ ŀƴŘ ŎƘŜŎƪ ƛŦ ƴƻǊƳŀƭ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴ ƛǎ 

ǊŜǎǘƻǊŜŘΦ LŦ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜ ǇŜǊǎƛǎǘǎΣ ŎƻƴǘƛƴǳŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎǘŜǇǎΦ 

2. CƛƴŘ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ ǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǾƛŎŜ ŘǊƛǾŜǊ ŀƴŘ ŜȄǘǊŀŎǘ ƛǘ 

ǘƻ ȅƻǳǊ ŘŜǎƪǘƻǇΦ 

 

3. hǇŜƴ ǘƘŜ 5ŜǾƛŎŜ aŀƴŀƎŜǊ ŀƴŘ ƴŀǾƛƎŀǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎŀƭ {ŜǊƛŀƭ .ǳǎ /ƻƴǘǊƻƭƭŜǊǎ 

ǎŜŎǘƛƻƴΦ CƛƴŘ ǘƘŜ ŘŜǾƛŎŜ ŘǊƛǾŜǊ ƭŀōŜƭŜŘ ϦI¢w! 5ŜǾƛŎŜǎϦΣ ǊƛƎƘǘπŎƭƛŎƪΣ ŀƴŘ ǎŜƭŜŎǘ 

¦ƴƛƴǎǘŀƭƭ 5ǊƛǾŜǊΦ 

 

4. ²ƘŜƴ ŀ ǇƻǇπǳǇ ǿƛƴŘƻǿ ŀǇǇŜŀǊǎΣ ŎƘŜŎƪ ǘƘŜ ōƻȄ ǘƻ 5ŜƭŜǘŜ ǘƘŜ ŘǊƛǾŜǊ ǎƻŦǘǿŀǊŜ 

ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŘŜǾƛŎŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŎƭƛŎƪ ¦ƴƛƴǎǘŀƭƭΦ 
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5. !ŦǘŜǊ ǘƘŜ ŘǊƛǾŜǊ ƛǎ ǳƴƛƴǎǘŀƭƭŜŘΣ ǳƴǇƭǳƎ ǘƘŜ ŘŜǾƛŎŜΣ ǿŀƛǘ ŦƻǊ мл ǎŜŎƻƴŘǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ 

ǊŜƛƴǎǘŀƭƭ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ ŘǊƛǾŜǊ ŘƻǿƴƭƻŀŘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ǿŜōǎƛǘŜόƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦƘŀǊƻƎƛŎΦŎƻƳκǎǳǇǇƻǊǘκŘƻǿƴƭƻŀŘπŎŜƴǘŜǊκύΣ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ 

ǎǘŜǇǎ ƛƴ {ŜŎǘƛƻƴ оΦн ƻŦ ǘƘŜ {ǇŜŎǘǊǳƳ !ƴŀƭȅȊŜǊ vǳƛŎƪ {ǘŀǊǘ DǳƛŘŜΦ 

 DŜǘ CǳƴŎǘƛƻƴ wŜǘǳǊƴǎ πмл ƛƴ Lv{Σ 59¢Σ ƻǊ w¢! aƻŘŜ 

5ŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴΥ 

Lƴ Lv{Σ 59¢Σ ŀƴŘ w¢! ƳƻŘŜǎΣ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ƛƴǇǳǘ ǘǊƛƎƎŜǊ ǎƻǳǊŎŜ ƛǎ ǎŜǘ ǘƻ ōǳǎ ǘǊƛƎƎŜǊ όƛΦŜΦΣ 

ǘƘŜ ¢ǊƛƎƎŜǊ{ƻǳǊŎŜ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊ ƛǎ ǎŜǘ ǘƻ .ǳǎύΣ ǘƘŜ ŘŜǾƛŎŜ ƻǇŜƴǎ ƴƻǊƳŀƭƭȅ ōǳǘ Ŧŀƛƭǎ ǘƻ ƎŜǘ 

ŘŀǘŀΦ ¢ƘŜ DŜǘ ŦǳƴŎǘƛƻƴ ǊŜǘǳǊƴǎ ŜǊǊƻǊ ŎƻŘŜ πмл όƎŜǘ Řŀǘŀ ǘƛƳŜƻǳǘύΦ 

¢ǊƻǳōƭŜǎƘƻƻǘƛƴƎ {ǘŜǇǎΥ 

ό¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎǘŜǇǎ ǳǎŜ Lv{ ƳƻŘŜ ŀǎ ŀƴ ŜȄŀƳǇƭŜΦ ¢ƘŜ 59¢ ƳƻŘŜ Ŧƻƭƭƻǿǎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 

ǎǘŜǇǎ ŀǎ Lv{ ƳƻŘŜΣ ǿƘƛƭŜ w¢! ƳƻŘŜ ƻƴƭȅ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ǘƘǊŜŜ ǎǘŜǇǎΦύ 

1. CƻǊ {! ŘŜǾƛŎŜǎΥ ¦ǎŜ ŀ ¦{. оΦл Řŀǘŀ ŎŀōƭŜ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ ǘƘŜ ŘŜǾƛŎŜϥǎ Řŀǘŀ ǇƻǊǘ ǘƻ ǘƘŜ 

¦{. оΦл ǇƻǊǘ ƻƴ ǘƘŜ Ƙƻǎǘ ŎƻƳǇǳǘŜǊΦ 

2. CƻǊ b· ŘŜǾƛŎŜǎΥ ¦ǎŜ ŀ DƛƎŀōƛǘ 9ǘƘŜǊƴŜǘ ŎŀōƭŜ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ ǘƘŜ ŘŜǾƛŎŜϥǎ DƛƎŀōƛǘ 

9ǘƘŜǊƴŜǘ ǇƻǊǘ ǘƻ ǘƘŜ DƛƎŀōƛǘ 9ǘƘŜǊƴŜǘ ǇƻǊǘ ƻƴ ǘƘŜ Ƙƻǎǘ ŎƻƳǇǳǘŜǊΦ 

3. !ŦǘŜǊ ŎƻƴƴŜŎǘƛƴƎΣ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǘǊƛƎƎŜǊ ŦǳƴŎǘƛƻƴ όLv{ψ.ǳǎ¢ǊƛƎƎŜǊ{ǘŀǊǘύ Ƙŀǎ 

ōŜŜƴ ŎƻǊǊŜŎǘƭȅ ŎŀƭƭŜŘ ōŜŦƻǊŜ ǊŜǘǊƛŜǾƛƴƎ ŘŀǘŀΦ ¢ƘŜ ƭƻƎƛŎ ŦƻǊ ŎŀƭƭƛƴƎ !ŘŀǇǘƛǾŜ ŀƴŘ 

CƛȄŜŘtƻƛƴǘǎ ƳƻŘŜǎ ƛǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǘƛƻƴΦ 

https://www.harogic.com/support/download-center/
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4. LŦ ǳǎƛƴƎ !ŘŀǇǘƛǾŜ ƳƻŘŜΥ ²ƘŜƴ ǎŜǘǘƛƴƎ ǘƘŜ 5ŜŎƛƳŀǘŜCŀŎǘƻǊΥ CƻǊ {! ŘŜǾƛŎŜǎΣ ǎŜǘ ƛǘ 

ǘƻ н ƻǊ ƘƛƎƘŜǊ ό{!bπпр ŀƴŘ {!bπсл Ŏŀƴ ōŜ ǎŜǘ ǘƻ м ƻǊ ƘƛƎƘŜǊύΦ CƻǊ b· ŘŜǾƛŎŜǎΣ ǎŜǘ 

ƛǘ ǘƻ мс ƻǊ ƘƛƎƘŜǊ όb·bπпр Ŏŀƴ ōŜ ǎŜǘ ǘƻ м ƻǊ ƘƛƎƘŜǊΣ b·bπсл Ŏŀƴ ōŜ ǎŜǘ ǘƻ п ƻǊ 

ƘƛƎƘŜǊύΦ ²ƘŜƴ ǳǎƛƴƎ [ƛƴǳȄΣ ǘƘŜ ŘŜŎƛƳŀǘƛƻƴ ŦŀŎǘƻǊ Ƴŀȅ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ 

ōŀǎŜŘ ƻƴ Ƙƻǎǘ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ 

 

5. LŦ !ŘŀǇǘƛǾŜ ƳƻŘŜ ǎǘƛƭƭ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǿƻǊƪ ǇǊƻǇŜǊƭȅΥ /ƘŜŎƪ ǘƘŜ ŎƻŘŜ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 

DŜǘ ŦǳƴŎǘƛƻƴ Ǌǳƴǎ ƛƴ ŀ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƘǊŜŀŘΣ ǿƛǘƘ ƴƻ ƻǘƘŜǊ ŎƻƳǇǳǘŀǘƛƻƴǎ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ 

ǎŀƳŜ ǘƘǊŜŀŘΦ wŜŦŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ŜȄŀƳǇƭŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ 

Lv{ψaǳƭǘƛǘƘǊŜŀŘψDŜǘLvψCC¢ψ²ǊƛǘŜΦŎǇǇ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ¦{. ŘǊƛǾŜΦ 

 DŜǘ CǳƴŎǘƛƻƴ wŜǘǳǊƴǎ πмн ƛƴ !ƴȅ aƻŘŜ 

5ŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴΥ 

¢ƘŜ ŘŜǾƛŎŜ ƻǇŜƴǎ ƴƻǊƳŀƭƭȅΣ ōǳǘ ǘƘŜ DŜǘ ŦǳƴŎǘƛƻƴ ǊŜǘǳǊƴǎ ŜǊǊƻǊ ŎƻŘŜ πмн όLC ǎŀǘǳǊŀǘƛƻƴύΦ 

¢ǊƻǳōƭŜǎƘƻƻǘƛƴƎ {ǘŜǇǎΥ 

1. CƻǊ ǎƛƴƎƭŜπǘƻƴŜ ǎƛƎƴŀƭ ǘŜǎǘƛƴƎΥ LƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ƭŜǾŜƭ όwŜŦ[ŜǾŜƭψŘ.Ƴύ ǘƻ 

ŜƴǎǳǊŜ ƛǘ ƛǎ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ǎƛƎƴŀƭ ŀƳǇƭƛǘǳŘŜΦ 

2. CƻǊ ƳƻŘǳƭŀǘŜŘ ǎƛƎƴŀƭ ǘŜǎǘƛƴƎΥ LŦ ǘƘŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ƭŜǾŜƭ ƛǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ 

ǎƛƎƴŀƭ ŀƳǇƭƛǘǳŘŜ ōǳǘ πмн ƛǎ ǎǘƛƭƭ ǊŜǘǳǊƴŜŘΣ ŎƻƴǘƛƴǳŜ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ƭŜǾŜƭ 

ǳƴǘƛƭ ǘƘŜ ŜǊǊƻǊ ŘƛǎŀǇǇŜŀǊǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ōŜŎŀǳǎŜ ƳƻŘǳƭŀǘŜŘ ǎƛƎƴŀƭǎ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ Ŏƻƴǘŀƛƴ 

ƳǳƭǘƛǇƭŜ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ Ƴŀȅ ƴƻǘ 
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ŜȄŎŜŜŘ ǘƘŜ !5/ ŎŀǇǘǳǊŜ ǊŀƴƎŜΣ ǘƘŜ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǎƛƎƴŀƭ ŀƳǇƭƛǘǳŘŜ Ƴŀȅ ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭƭȅ 

ŜȄŎŜŜŘ ǘƘŜ ǊŀƴƎŜ ŘǳŜ ǘƻ ǘƛƳŜπŘƻƳŀƛƴ ǎǳǇŜǊǇƻǎƛǘƛƻƴΣ ŎŀǳǎƛƴƎ !5/ ǎŀǘǳǊŀǘƛƻƴΦ 

3. bƻǘŜΥ LŦ ǘƘŜ ŘŜǾƛŎŜ ǊŜƳŀƛƴǎ ƛƴ ŀƴ LC ǎŀǘǳǊŀǘƛƻƴ όπмнύ ǎǘŀǘŜ ŦƻǊ ŀ ƭƻƴƎ ǇŜǊƛƻŘΣ ƛǘ 

Ƴŀȅ ŎŀǳǎŜ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ƘŀǊŘǿŀǊŜ ŘŀƳŀƎŜΦ 

 DŜǘ CǳƴŎǘƛƻƴ wŜǘǳǊƴǎ πмрΣ πмсΣ πмтΣ πмуΣ ƻǊ πмф ƛƴ !ƴȅ aƻŘŜ 

5ŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴΥ 

¢ƘŜ ŘŜǾƛŎŜ ƻǇŜƴǎ ƴƻǊƳŀƭƭȅΣ ōǳǘ ǘƘŜ DŜǘ ŦǳƴŎǘƛƻƴ ǊŜǘǳǊƴǎ ŜǊǊƻǊ ŎƻŘŜǎ πмрΣ πмсΣ πмтΣ πмуΣ 

ƻǊ πмф όƘŀǊŘǿŀǊŜ ǳƴƭƻŎƪ ŦŀƛƭǳǊŜύΦ 

¢ǊƻǳōƭŜǎƘƻƻǘƛƴƎ {ǘŜǇǎΥ 

1. ¦ƴǇƭǳƎ ŀƴŘ ǊŜŎƻƴƴŜŎǘ ǘƘŜ ŘŜǾƛŎŜΦ 

2. bƻǘŜΥ LŦ ǘƘƛǎ ŜǊǊƻǊ ƻŎŎǳǊǎ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅΣ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘΦ 

 !ƴȅ CǳƴŎǘƛƻƴ wŜǘǳǊƴǎ мллрпΣ мллслΣ ƻǊ мллсн όb· 5ŜǾƛŎŜǎ hƴƭȅύ 

5ŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴΥ 

5ǳǊƛƴƎ ǳǎŜΣ ŀƴȅ ŦǳƴŎǘƛƻƴ Ƴŀȅ ǊŜǘǳǊƴ мллрпΣ мллслΣ ƻǊ мллсн όƴŜǘǿƻǊƪ ŜǊǊƻǊύΦ 

¢ǊƻǳōƭŜǎƘƻƻǘƛƴƎ {ǘŜǇǎΥ 

1. LƳǇƭŜƳŜƴǘ ŜǊǊƻǊ ƘŀƴŘƭƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳΥ LŦ ǘƘŜ ŘŜǾƛŎŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǊŜǎǇƻƴŘ ŦƻǊ ŀ 

ƭƻƴƎ ǘƛƳŜ ŀƴŘ ǊŜǘǳǊƴǎ ŜǊǊƻǊ ŎƻŘŜǎ мллрпΣ мллслΣ ƻǊ мллснΣ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ǎƘƻǳƭŘΥ 

CƛǊǎǘΣ Ŏŀƭƭ ǘƘŜ 5ŜǾƛŎŜψ/ƭƻǎŜ ŦǳƴŎǘƛƻƴ ǘƻ ŎƭƻǎŜ ǘƘŜ ŘŜǾƛŎŜΦ ¢ƘŜƴΣ ŜƴǘŜǊ ŀ ƭƻƻǇ ǘƘŀǘ 

ǊŜǇŜŀǘŜŘƭȅ Ŏŀƭƭǎ 5ŜǾƛŎŜψhǇŜƴ ǳƴǘƛƭ ƛǘ ǊŜǘǳǊƴǎ лΣ ƛƴŘƛŎŀǘƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜǾƛŎŜ Ƙŀǎ 

ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ǊŜƻǇŜƴŜŘΦ !ŦǘŜǊ ǊŜƻǇŜƴƛƴƎΣ ǊŜǎŜƴŘ ǘƘŜ ŎƻƴŦƛƎǳǊŀǘƛƻƴ ŎƻƳƳŀƴŘǎΣ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ŘŜǾƛŎŜ ǎƘƻǳƭŘ ŦǳƴŎǘƛƻƴ ƴƻǊƳŀƭƭȅΦ CƻǊ ŘŜǘŀƛƭǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ǊŜŦŜǊ ǘƻ ǘƘŜ 

ƘŀƴŘƭƛƴƎ ƳŜǘƘƻŘ ƛƴ ǘƘŜ 9ǊǊƻǊψƘŀƴŘƭƛƴƎΦŎǇǇ ƻŦ ǘƘŜ ¦{. ƳŜƳƻǊȅ ǎǘƛŎƪ ǎŜƴǘ ǿƛǘƘ 

ƛǘΦ 

2. !ƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜƭȅΣ ǊŜŎƻƴƴŜŎǘ ǘƘŜ 9ǘƘŜǊƴŜǘ ŎŀōƭŜ ǘƻ ǊŜǎǘƻǊŜ ƴƻǊƳŀƭ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴ όǳǎƛƴƎ 

ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ƳŜǘƘƻŘ ƛǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘύΦ 
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 tǊƻƎǊŀƳ CƻǊƳŀǘ LƴŎƻǊǊŜŎǘ ƻǊ LƴǾŀƭƛŘΣ ¦ƴŀōƭŜ ǘƻ {ǘŀǊǘ 

5ŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴΥ 

!ǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ǘƘŜ ƛƳŀƎŜǎΣ ǘƘŜ ŘŜǾƛŎŜ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ƻǇŜƴŜŘΦ ¢ƘŜ ŜǊǊƻǊ ƳŜǎǎŀƎŜǎ ǾŀǊȅ 

ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ ƭŀƴƎǳŀƎŜΥ 

¶ /ҌҌΥ Ϧ¢ƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ǿŀǎ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ŎƻǊǊŜŎǘƭȅΦϦ 

 

¶ /ІΥ Ϧ!ƴ ŀǘǘŜƳǇǘ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ǘƻ ƭƻŀŘ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿƛǘƘ ŀƴ ƛƴŎƻǊǊŜŎǘ ŦƻǊƳŀǘΦϦ 

 

¶ tȅǘƘƻƴΥ Ϧbƻǘ ŀ ǾŀƭƛŘ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴΦϦ 

 

¢ǊƻǳōƭŜǎƘƻƻǘƛƴƎ {ǘŜǇǎΥ 

1. 9ƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ƳŀǘŎƘŜǎ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜΦ LŦ ǘƘŜ 

ǇǊƻƎǊŀƳ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ƛǎ ȄусΣ ǳǎŜ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ²ƛƴŘƻǿǎξI¢w!ψ!tLξȄус 

ŦƻƭŘŜǊ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ¦{. ŘǊƛǾŜΦ CƻǊ Ȅсп ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ǳǎŜ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ Ȅсп 

ŦƻƭŘŜǊΦ 
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 aƛǎǎƛƴƎ ƻǊ ¦ƴŀōƭŜ ǘƻ [ƻŀŘ ȄȄȄΦŘƭƭ 

5ŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴΥ 

!ǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ǘƘŜ ƛƳŀƎŜǎΣ ǘƘŜ ŘŜǾƛŎŜ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ƻǇŜƴŜŘ ŘǳŜ ǘƻ ƳƛǎǎƛƴƎ ƻǊ ǳƴƭƻŀŘŜŘ 5[[ 

ŦƛƭŜǎΦ ¢ƘŜ ŜǊǊƻǊ ƳŜǎǎŀƎŜǎ ǾŀǊȅ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ ƭŀƴƎǳŀƎŜΥ 

¶ /ҌҌΥ  

 

¶ /ІΥ  

 

¶ tȅǘƘƻƴΥ  

 

¢ǊƻǳōƭŜǎƘƻƻǘƛƴƎ {ǘŜǇǎΥ 

1. 9ƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŘŜǇŜƴŘŜƴŎȅ ƭƛōǊŀǊƛŜǎ ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘΦ CƻǊ Ȅус ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ǳǎŜ 

ŀƭƭ ŦƛƭŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ²ƛƴŘƻǿǎξI¢w!ψ!tLξȄус ŦƻƭŘŜǊ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ¦{. ŘǊƛǾŜΦ CƻǊ 

Ȅсп ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ǳǎŜ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ Ȅсп ŦƻƭŘŜǊΦ 



C!v ŀƴŘ ¢ǊƻǳōƭŜǎƘƻƻǘƛƴƎ DǳƛŘŜ23 

 

2. LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ǳǎƛƴƎ tȅǘƘƻƴ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ǎǘƻǊŜŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊƛŜǎ ŎƻǊǊŜŎǘƭȅ ŀǎ ƛƴ ǎǘŜǇ м ōǳǘ 

ǎǘƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳΣ ǘǊȅ ǊǳƴƴƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿƛǘƘ ŀ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ tȅǘƘƻƴ 

ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŜǊΦ 

 {²t aƻŘŜΥ tƻƛƴǘŜǊκ!ǊǊŀȅ hǳǘ ƻŦ .ƻǳƴŘǎ ƻǊ ƴǘŘƭƭΦǇŘō ƴƻǘ ƭƻŀŘŜŘ 

5ŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴΥ 

Lƴ {²t ƳƻŘŜΣ ǘƘŜ ŘŜǾƛŎŜ ƻǇŜƴǎ ƴƻǊƳŀƭƭȅΣ ōǳǘ ǿƘŜƴ ŎŀƭƭƛƴƎ DŜǘΣ ŜǊǊƻǊǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ 

ǇƻƛƴǘŜǊ ƻǊ ŀǊǊŀȅ ƻǳǘ ƻŦ ōƻǳƴŘǎ ƻǊ ϦǿƴǘŘƭƭΦǇŘō ƴƻǘ ƭƻŀŘŜŘϦ ŀǇǇŜŀǊΦ 

 

¢ǊƻǳōƭŜǎƘƻƻǘƛƴƎ {ǘŜǇǎΥ 

1. LŦ ǘƘŜ ǿŀȅ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ǘǊŀŎŜ Řŀǘŀ ƛǎ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜ Řŀǘŀ ǘƘǊƻǳƎƘ 

{²tψDŜǘtŀǊǘƛŀƭ{ǿŜŜǇ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǎǇƭƛŎŜ ƛǘΣ ǇƭŜŀǎŜ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎƛȊŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ŎƻƴǘŀƛƴŜǊ ǘƻ ǎǘƻǊŜ ǘƘŜ ǎǇƭƛŎŜŘ Řŀǘŀ ƛǎ ƭŀǊƎŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ 

¢ǊŀŎŜLƴŦƻΦ¢ƻǘŀƭIƻǇǎ ϝ ¢ǊŀŎŜLƴŦƻΦtŀǊǘƛŀƭǎǿŜŜǇ¢ǊŀŎŜtƻƛƴǘǎΦ 

2. !ƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜƭȅΣ ƛŦ ǘƘŜ Ǝƻŀƭ ƛǎ ǘƻ ǊŜǘǊƛŜǾŜ ǘƘŜ ŜƴǘƛǊŜ ǘǊŀŎŜ ŘŀǘŀΣ ǳǎŜ ǘƘŜ 

{²tψDŜǘCǳƭƭ{ǿŜŜǇ ŦǳƴŎǘƛƻƴ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ Ƴŀƴǳŀƭƭȅ ŀǎǎŜƳōƭƛƴƎ ǇŀǊǘƛŀƭ ǎǿŜŜǇǎΦ 

 CŀƛƭǳǊŜ ǘƻ hǇŜƴ aǳƭǘƛǇƭŜ aƻŘǳƭŜǎ {ƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎƭȅ 

5ŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴΥ 



C!v ŀƴŘ ¢ǊƻǳōƭŜǎƘƻƻǘƛƴƎ DǳƛŘŜ24 

²ƘŜƴ ǳǎƛƴƎ ƳǳƭǘƛǇƭŜ ŘŜǾƛŎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ Ƙƻǎǘ t/Σ ǊǳƴƴƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ŘƛǊŜŎǘƭȅ Ŧŀƛƭǎ 

ǘƻ ƻǇŜƴ ǘƘŜ ŘŜǾƛŎŜǎΦ 

¢ǊƻǳōƭŜǎƘƻƻǘƛƴƎ {ǘŜǇǎΥ 

1. ¦ǎƛƴƎ ƳǳƭǘƛǇƭŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘƻ ƻǇŜƴ ƳǳƭǘƛǇƭŜ ŘŜǾƛŎŜǎΥ {Ŝǘ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ 5ŜǾbǳƳ ǾŀƭǳŜǎ 

ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳΦ 

 

2. ¦ǎƛƴƎ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƻ ƻǇŜƴ ƳǳƭǘƛǇƭŜ ŘŜǾƛŎŜǎΥ 9ƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ {ǘŀǘǳǎΣ 5ŜǾƛŎŜΣ 

5ŜǾƛŎŜbǳƳΣ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΣ ŀƴŘ ŦǳƴŎǘƛƻƴ Ŏŀƭƭǎ ŀǊŜ ǎŜǘ ǎŜǇŀǊŀǘŜƭȅ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ŘŜǾƛŎŜΣ ŀǎ 

ǎƘƻǿƴ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ŜȄŀƳǇƭŜΦ ¢ƘŜ 5ŜǾbǳƳ Ƴǳǎǘ ōŜ ǎŜǘ ǘƻ ŀ ǳƴƛǉǳŜ ǾŀƭǳŜ ŦƻǊ 

ŜŀŎƘ ŘŜǾƛŎŜΦ wŜŦŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜ ŎƻŘŜ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ¦{. ŘǊƛǾŜ ŦƻǊ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜǘŀƛƭǎΦ 

 

 [ƛōǊŀǊȅ CƛƭŜǎ bƻǘ CƻǳƴŘ ƛƴ [ƛƴǳȄ 

5ŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴΥ 

²ƘŜƴ ŎŀƭƭƛƴƎ ǘƘŜ ŘȅƴŀƳƛŎ ƭƛƴƪ ƭƛōǊŀǊȅ ƛƴ [ƛƴǳȄΣ ŀƴ ŜǊǊƻǊ ŀǇǇŜŀǊǎ ƛƴŘƛŎŀǘƛƴƎ ǘƘŀǘ 

ƭƛōƭƛǉǳƛŘΦǎƻΣ ƭƛōƘǘǊŀŀǇƛΦǎƻΣ ƻǊ ƭƛōǳǎōΦǎƻ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ŦƻǳƴŘΦ 

 

¢ǊƻǳōƭŜǎƘƻƻǘƛƴƎ {ǘŜǇǎΥ 



C!v ŀƴŘ ¢ǊƻǳōƭŜǎƘƻƻǘƛƴƎ DǳƛŘŜ25 

1. 9ƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŘȅƴŀƳƛŎ ƭƛƴƪ ƭƛōǊŀǊƛŜǎ ŀǊŜ ŎƻǊǊŜŎǘƭȅ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘ ǇŀǘƘ 

ǿƘŜƴ ŎƻƳǇƛƭƛƴƎ ŀƴŘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǘƘŜ ŜȄŜŎǳǘŀōƭŜ ǇǊƻƎǊŀƳΦ wŜŦŜǊ ǘƻ ǘƘŜ aŀƪŜŦƛƭŜ ƛƴ 

ǘƘŜ [ƛƴǳȄξI¢w!ψ/ҌҌψ9ȄŀƳǇƭŜǎ ŦƻƭŘŜǊ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ¦{. ŘǊƛǾŜΦ 

2. ±ŜǊƛŦȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ƳŀǘŎƘŜǎ ǘƘŜ Ƙƻǎǘ t/ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜΥ wǳƴ 

ǳƴŀƳŜ πŀ ƛƴ ǘƘŜ ǘŜǊƳƛƴŀƭ ǘƻ ŎƘŜŎƪ ǘƘŜ Ƙƻǎǘ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜΦ ¦ǎŜ ǘƘŜ ŘȅƴŀƳƛŎ 

ƭƛōǊŀǊƛŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¦{. ŘǊƛǾŜ ǘƘŀǘ ƳŀǘŎƘ ǘƘŜ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜΦ 9ȄŀƳǇƭŜΥ LŦ ǘƘŜ Ƙƻǎǘ t/ 

ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ƛǎ ȄусψспΣ ǳǎŜ ƭƛōǊŀǊƛŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ȅусψсп ƻǊ ȄусψспψƎŎŎрΦп ŦƻƭŘŜǊΦ 

όȄусψспψƎŎŎрΦп ǊŜǉǳƛǊŜǎ D// ǾŜǊǎƛƻƴ рΦп ƻǊ ƘƛƎƘŜǊύΦ 

 

3. 9ƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǾŜǊǎƛƻƴŜŘ ŘȅƴŀƳƛŎ ƭƛōǊŀǊƛŜǎ ƘŀǾŜ ǇǊƻǇŜǊ ǎȅƳōƻƭƛŎ ƭƛƴƪǎΦ CƻǊ !tL 

ǾŜǊǎƛƻƴ лΦррΦрнΣ Ǌǳƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŎƻƳƳŀƴŘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǘŜǊƳƛƴŀƭΥ 

¶ ƭƴ πǎŦ ƭƛōƘǘǊŀŀǇƛΦǎƻΦлΦррΦрн ƭƛōƘǘǊŀŀǇƛΦǎƻΦл 

¶ ƭƴ πǎŦ ƭƛōƘǘǊŀŀǇƛΦǎƻΦл ƭƛōƘǘǊŀŀǇƛΦǎƻ 

¶ ƭƴ πǎŦ ƭƛōǳǎōπмΦлΦǎƻΦлΦнΦл ƭƛōǳǎōπмΦлΦǎƻΦл 

¶ ƭƴ πǎŦ ƭƛōǳǎōπмΦлΦǎƻΦл ƭƛōǳǎōπмΦлΦǎƻ 

¢ƘŜǎŜ ŎƻƳƳŀƴŘǎ ŎǊŜŀǘŜ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǎȅƳōƻƭƛŎ ƭƛƴƪǎΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ƭƛōƘǘǊŀŀǇƛΦǎƻΦлΣ 

ƭƛōƘǘǊŀŀǇƛΦǎƻΣ ƭƛōǳǎōπмΦлΦǎƻΦлΣ ŀƴŘ ƭƛōǳǎōπмΦлΦǎƻ ŀǊŜ ǇǊƻǇŜǊƭȅ ƭƛƴƪŜŘΦ 



C!v ŀƴŘ ¢ǊƻǳōƭŜǎƘƻƻǘƛƴƎ DǳƛŘŜ26 

 

1.3 !tL 9ȄŜŎǳǘƛƻƴ wŜǎǳƭǘǎ 5ƻ bƻǘ aŀǘŎƘ 9ȄǇŜŎǘŀǘƛƻƴǎ 

 wŜŦŜǊŜƴŎŜ [ŜǾŜƭ {ŜǘǘƛƴƎ bƻǘ ¢ŀƪƛƴƎ 9ŦŦŜŎǘ 

5ŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴΥ 

²ƘŜƴ ŎƻƴŦƛƎǳǊƛƴƎ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎΣ ǘƘŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ƭŜǾŜƭ όwŜŦ[ŜǾŜƭψŘ.Ƴύ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǳǇŘŀǘŜ 

ŎƻǊǊŜŎǘƭȅ ŀƴŘ ǊŜƳŀƛƴǎ ŦƛȄŜŘ ŀǘ ŀ ŎŜǊǘŀƛƴ ǾŀƭǳŜΦ 9ȄŀƳǇƭŜΥ {ŜǘǘƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ƭŜǾŜƭ ǘƻ 

πнл Ř.ƳΣ ōǳǘ ǘƘŜ ŀŎǘǳŀƭ tǊƻŦƛƭŜhǳǘ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ƭŜǾŜƭ ǊŜƳŀƛƴǎ ŀǘ πмл Ř.ƳΦ 

 

¢ǊƻǳōƭŜǎƘƻƻǘƛƴƎ {ǘŜǇǎΥ 

1. /ƘŜŎƪ ǿƘŜǘƘŜǊ ŀǘǘŜƴǳŀǘƛƻƴ ό!ǘǘŜƴύ ƛǎ Ƴŀƴǳŀƭƭȅ ŎƻƴŦƛƎǳǊŜŘΦ .ȅ ŘŜŦŀǳƭǘΣ !ǘǘŜƴ Ґ π

мΣ ƳŜŀƴƛƴƎ ŀǳǘƻƳŀǘƛŎ ŀǘǘŜƴǳŀǘƛƻƴ ŎƻƴŦƛƎǳǊŀǘƛƻƴ ƛǎ ǳǎŜŘΦ LŦ !ǘǘŜƴ ƛǎ Ƴŀƴǳŀƭƭȅ ǎŜǘΣ 

ǘƘŜ !tL ƳŀǇǎ ǘƘŜ ŀǘǘŜƴǳŀǘƛƻƴ ǾŀƭǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ƭŜǾŜƭ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ 

ŦƻǊƳǳƭŀόwŜŦŜǊŜƴŎŜ [ŜǾŜƭ Ґ !ǘǘŜƴ πмлύΣ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎŀǎŜΣ ǘƘŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ƭŜǾŜƭ ǎŜǘǘƛƴƎ ǿƛƭƭ 

ƴƻǘ ǘŀƪŜ ŜŦŦŜŎǘΦ 

 wŜǘǊƛŜǾŜŘ 5ŜǾƛŎŜ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ 5ƻŜǎ bƻǘ aŀǘŎƘ !Ŏǘǳŀƭ 5ŜǾƛŎŜ 

5ŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴΥ 

²ƘŜƴ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ 5ŜǾƛŎŜψvǳŜǊȅ5ŜǾƛŎŜLƴŦƻ !tL ǘƻ ǊŜǘǊƛŜǾŜ ŘŜǾƛŎŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴΣ ǘƘŜ ǎǘǊƛƴƎ 

ǊŜǘǳǊƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 5ŜǾƛŎŜLƴŦƻψ¢ȅǇŜ5ŜŦ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƳŀǘŎƘ ǘƘŜ ŀŎǘǳŀƭ ŘŜǾƛŎŜ 

ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴΦ 9ȄŀƳǇƭŜΥ ¢ƘŜ ¦L5 ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ƛƴ {!{ǘǳŘƛƻп ƛǎ пнпурллōллмŎллорΣ .ǳǘ ǘƘŜ 



C!v ŀƴŘ ¢ǊƻǳōƭŜǎƘƻƻǘƛƴƎ DǳƛŘŜ27 

¦L5 ǊŜǘǊƛŜǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ !tL ƛǎ спотпнлтнфуппносонпΦ 

 

 

¢ǊƻǳōƭŜǎƘƻƻǘƛƴƎ {ǘŜǇǎΥ 

1. .ŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŘŜǾƛŎŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ Řŀǘŀ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ 

!tL ŀƴŘ ǘƘŜ ŀŎǘǳŀƭ ŘŜǾƛŎŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŘŀǘŀΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǘƘŜ ŘŜǾƛŎŜ ¦L5 ƛǎ 

ǎǘƻǊŜŘ ƛƴ ŘŜŎƛƳŀƭ ƛƴ ǘƘŜ !tLΣ ōǳǘ ƘŜȄŀŘŜŎƛƳŀƭ ƛǎ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŀŎǘǳŀƭ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ŘŜǾƛŎŜΣ ǎƻ ƛǘ ƛǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ŎƻƴǾŜǊǘ ǘƘŜ ƻōǘŀƛƴŜŘ Řŀǘŀ ƛƴǘƻ ƘŜȄŀŘŜŎƛƳŀƭΦ CƻǊ 

ŘŜǘŀƛƭǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ǊŜŦŜǊ ǘƻ 5ŜǾƛŎŜψDŜǘ5ŜǾƛŎŜLƴŦƻΦŎǇǇ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ¦{. ǎǘƛŎƪΦ 

 {²t aƻŘŜ wŜǘǊƛŜǾŜǎ ŀ {ƭƛƎƘǘƭȅ ²ƛŘŜǊ {ǇŜŎǘǊǳƳ 

5ŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴΥ 

²ƘŜƴ ƎŜǘǘƛƴƎ ǎǇŜŎǘǊǳƳ Řŀǘŀ ƛƴ {²t ƳƻŘŜΣ ǘƘŜ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ǊŀƴƎŜ ƛǎ ǎƭƛƎƘǘƭȅ 

ǿƛŘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ŎƻƴŦƛƎǳǊŜŘ ǊŀƴƎŜΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƛŦ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ŀƴŘ ŜƴŘ 

ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ŀǊŜ ǎŜǘ ǘƻ мDIȊ ŀƴŘ нDIȊ ǊŜǎǇŜŎǘƛǾŜƭȅ ǿƘŜƴ ǎŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊΣ ǘƘŜ 

ǎǘŀǊǘ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀǘ ффпaIȊ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜƴŘ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀǘ нΦллтDIȊ ƛƴ 

ǘƘŜ ŀŎǉǳƛǊŜŘ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊΦ 



C!v ŀƴŘ ¢ǊƻǳōƭŜǎƘƻƻǘƛƴƎ DǳƛŘŜ28 

 

¢ǊƻǳōƭŜǎƘƻƻǘƛƴƎ {ǘŜǇǎΥ 

1. ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƴƻǊƳŀƭ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ¢ǊŀŎŜtƻƛƴǘǎ{ǘǊŀǘŜƎȅ ƛǎ ǎŜǘ ǘƻ {ǿŜŜǇ{ǇŜŜŘtǊŜŦŜǊǊŜŘ ƻǊ 

tƻƛƴǘǎ!ŎŎǳǊŀŎȅtǊŜŦŜǊǊŜŘΦLƴ ǘƘŜǎŜ ǘǿƻ ƳƻŘŜǎΣ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 

ŀŎǉǳƛǊŜŘ ǎǇŜŎǘǊǳƳ Řŀǘŀ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ƭƻǎŜ ŀƴȅ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴΣ ǘƘŜ ŘŜǾƛŎŜ ǿƛƭƭ ŀŎǉǳƛǊŜ 

ǎǇŜŎǘǊǳƳ Řŀǘŀ ǿƛŘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ǎŜƴŘƛƴƎ ƛƴǘŜǊǾŀƭ ōȅ ŘŜŦŀǳƭǘΦ 

LŦ ȅƻǳ ƻƴƭȅ ǿŀƴǘ ǘƻ ƻōǘŀƛƴ ǘƘŜ Řŀǘŀ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŦƛŜŘ ƛƴǘŜǊǾŀƭΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǳǎŜ ǘƘŜ 

ǎǇŜŎǘǊǳƳ ƛƴǘŜǊŎŜǇǘ ό5{tψLƴǘŜǊŎŜǇǘ{ǇŜŎǘǊǳƳύ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜ ǘƻ ƛƴǘŜǊŎŜǇǘ ǘƘŜ Řŀǘŀ ƻōǘŀƛƴŜŘΣ 

ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŦƛƎǳǊŜ ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ŜŦŦŜŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ ŎŀǎŜ ŀŦǘŜǊ ƛƴǘŜǊŎŜǇǘƛƻƴΦ 

 

bƻǘŜΥ ¢ƘŜ ŀŎǘǳŀƭ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘπǎǘƻǇ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ŀŦǘŜǊ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŎŜǇǘƛƻƴ ƛǎ ƴƻǘ ŜȄŀŎǘƭȅ 

Ŝǉǳŀƭ ǘƻ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘƻǿƴƭƛƴƪΣ ōǳǘ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ǘƘŜ ŎƭƻǎŜǎǘ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘƻǿƴƭƛƴƪΦ 

2. Lƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴ ǘƻ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŎŜǇǘ ŦǳƴŎǘƛƻƴΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ǳǎŜ ǘƘŜ .ƛƴ{ƛȊŜ!ǎǎƛƴŜŘ 

ƳƻŘŜΣ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ŀƴŘ ǎǘƻǇ ŦǊŜǉǳŜƴŎƛŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ CǳƭƭǎǿŜŜǇ¢ǊŀŎŜtƻƛƴǘǎ ŀǊŜ 

ǎŜƴǘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǎŜǘ ǾŀƭǳŜǎ όǘƘƛǎ ƳƻŘŜ Ƙŀǎ ŀ ǎƭƻǿŜǊ ǎǿŜŜǇ ǎǇŜŜŘύΦLƴ ǘƘƛǎ 

ŎŀǎŜΣ ǘƘŜ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ƛƴǘŜǊǾŀƭ Ґ {ǇŀƴψIȊκό¢ǊŀŎŜtƻƛƴǘǎπмύΦ 

 !Ŏǘǳŀƭ ¢ǊŀŎŜ tƻƛƴǘǎ ƛƴ {²t aƻŘŜ 5ƻ bƻǘ aŀǘŎƘ /ƻƴŦƛƎǳǊŜŘ ±ŀƭǳŜ 

5ŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴΥ 

Lƴ {²t ƳƻŘŜΣ ǘƘŜ ŀŎǘǳŀƭ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǘǊŀŎŜ Ǉƻƛƴǘǎ όCǳƭƭǎǿŜŜǇ¢ǊŀŎŜtƻƛƴǘǎύ ŘƛŦŦŜǊǎ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜ ŎƻƴŦƛƎǳǊŜŘ ƴǳƳōŜǊ ό¢ǊŀŎŜtƻƛƴǘǎύΦ 9ȄŀƳǇƭŜΥ ŎƻƴŦƛƎǳǊŜŘ ǘǊŀŎŜ ǇƻƛƴǘǎΥ плллΣ ŀŎǘǳŀƭ 



C!v ŀƴŘ ¢ǊƻǳōƭŜǎƘƻƻǘƛƴƎ DǳƛŘŜ29 

ǘǊŀŎŜ ǇƻƛƴǘǎΥ офуп 

 

¢ǊƻǳōƭŜǎƘƻƻǘƛƴƎ {ǘŜǇǎΥ 

1. ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƴƻǊƳŀƭ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ¢ǊŀŎŜtƻƛƴǘǎ{ǘǊŀǘŜƎȅ ƛǎ ǎŜǘ ǘƻ {ǿŜŜǇ{ǇŜŜŘtǊŜŦŜǊǊŜŘ ƻǊ 

tƻƛƴǘǎ!ŎŎǳǊŀŎȅtǊŜŦŜǊǊŜŘΦ ¢ƘŜ ŀŎǘǳŀƭ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǘǊŀŎŜǎ ƛǎǎǳŜŘ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ǘǿƻ 

ƳƻŘŜǎ ƛǎ ŦƛƴŜπǘǳƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŘŜǾƛŎŜ ƛǘǎŜƭŦ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ƛǘǎ ƻǿƴ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ŀƴŘ Ƴŀȅ 

ŘƛŦŦŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻƴŦƛƎǳǊŜŘ ǾŀƭǳŜΦ 

2. ¢ƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ǘǊŀŎŜ Ǉƻƛƴǘǎ ƳŀǘŎƘ ŜȄŀŎǘƭȅΣ Ŧƻƭƭƻǿ {ǘŜǇ н ƛƴ {ŜŎǘƛƻƴ мΦоΦо όǳǎƛƴƎ 

.ƛƴ{ƛȊŜ!ǎǎƛƎƴŜŘ ƳƻŘŜύΦ 

 {ƻƳŜ tŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ƛƴ {²t aƻŘŜ 5ƻ bƻǘ ¢ŀƪŜ 9ŦŦŜŎǘ 

5ŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴΥ 

/ŜǊǘŀƛƴ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ w.²Σ ±.²Σ ŎŜƴǘŜǊ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ό/ŜƴǘŜǊCǊŜǉψIȊύΣ ǎǇŀƴ 

ό{ǇŀƴψIȊύΣ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ōƛƴ ǎƛȊŜ ό¢ǊŀŎŜ.ƛƴ{ƛȊŜψIȊύΣ ƻǊ ǘǊŀŎŜ ŘŜǘŜŎǘƻǊ ό¢ǊŀŎŜ5ŜǘŜŎǘƻǊύΣ Řƻ 

ƴƻǘ ŀǇǇƭȅ ŎƻǊǊŜŎǘƭȅ ŀŦǘŜǊ ōŜƛƴƎ ǎŜǘΦ 

 

¢ǊƻǳōƭŜǎƘƻƻǘƛƴƎ {ǘŜǇǎΥ 

1. w.² ƻǊ ±.² ƴƻǘ ǘŀƪƛƴƎ ŜŦŦŜŎǘΥ 9ƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ w.² ƳƻŘŜ όw.²aƻŘŜύ ŀƴŘ 

±.² ƳƻŘŜ ό±.²aƻŘŜύ ŀǊŜ ǎŜǘ ǘƻ Ƴŀƴǳŀƭ όw.²ψaŀƴǳŀƭΣ ±.²ψaŀƴǳŀƭύΦ 



C!v ŀƴŘ ¢ǊƻǳōƭŜǎƘƻƻǘƛƴƎ DǳƛŘŜ30 

 

2. /ŜƴǘŜǊ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ό/ŜƴǘŜǊCǊŜǉψIȊύ ƻǊ ǎǇŀƴ ό{ǇŀƴψIȊύ ƴƻǘ ǘŀƪƛƴƎ ŜŦŦŜŎǘΥ {Ŝǘ 

ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘ ƳƻŘŜ όCǊŜǉ!ǎǎƛƎƴƳŜƴǘύ ǘƻ ŎŜƴǘŜǊ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ϧ ǎǇŀƴ 

ƳƻŘŜ ό/ŜƴǘŜǊ{ǇŀƴύΦ 

 

3. ¢ǊŀŎŜ.ƛƴ{ƛȊŜψIȊ ƴƻǘ ǘŀƪƛƴƎ ŜŦŦŜŎǘΥ ¢ƘŜ ōƛƴ ǎƛȊŜ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ Ƴŀƴǳŀƭƭȅ ƳƻŘƛŦƛŜŘ ŀƴŘ 

ŘŜŦŀǳƭǘǎ ǘƻ πмΣ ƳŜŀƴƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜǾƛŎŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜǎ ƛǘ ŀǳǘƻƳŀǘƛŎŀƭƭȅΦ ¢ƻ ǎǇŜŎƛŦȅ ŀ ŦƛȄŜŘ 

ōƛƴ ǎƛȊŜΣ ǊŜŦŜǊ ǘƻ {ǘŜǇ н ƛƴ {ŜŎǘƛƻƴ мΦоΦоΦ 

4. ¢ǊŀŎŜ ŘŜǘŜŎǘƻǊ ƴƻǘ ǘŀƪƛƴƎ ŜŦŦŜŎǘΥ 9ƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘǊŀŎŜ ŘŜǘŜŎǘƻǊ ƳƻŘŜ ƛǎ ǎŜǘ ǘƻ 

Ƴŀƴǳŀƭ ό¢ǊŀŎŜ5ŜǘŜŎǘaƻŘŜψaŀƴǳŀƭύΦ 

 

 5Ŝƭŀȅ ƛƴ 5ŀǘŀ !Ŏǉǳƛǎƛǘƛƻƴ ƛƴ {²t aƻŘŜ 

5ŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴΥ  

²ƘŜƴ ŀŎǉǳƛǊƛƴƎ Řŀǘŀ ƛƴ {²t ƳƻŘŜΣ ƛƴƧŜŎǘƛƴƎ ǎƛƎƴŀƭǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŘŜǾƛŎŜ ƻǊ ǎǿƛǘŎƘƛƴƎ ƻŦŦ 

ǎƛƎƴŀƭ ƛƴƧŜŎǘƛƻƴΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǘƛƳŜ ŘŜƭŀȅ ƻŦ ŀ ŦŜǿ ǎŜŎƻƴŘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ Ƙƻǎǘ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ǘƻ ǳǇŘŀǘŜΦ 

!ǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ǘƘŜ ŦƛƎǳǊŜ ōŜƭƻǿΣ ǘƘŜ ǎƛƎƴŀƭ ƛƴƧŜŎǘƛƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎǿƛǘŎƘŜŘ ƻŦŦΣ ōǳǘ ǘƘŜ ǎƛƎƴŀƭ 

ƛǎ ǎǘƛƭƭ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǇŜŎǘǊǳƳ ǇƭƻǘΦ  

 

¢ǊƻǳōƭŜǎƘƻƻǘƛƴƎ {ǘŜǇǎΥ 



C!v ŀƴŘ ¢ǊƻǳōƭŜǎƘƻƻǘƛƴƎ DǳƛŘŜ31 

1. 9ƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ŘŜƭŀȅ ŦǳƴŎǘƛƻƴǎ ǳǎŜŘ ŀŦǘŜǊ ǘƘŜ DŜǘ ŦǳƴŎǘƛƻƴΦ 

2. ¦ǎŜ ƳǳƭǘƛπǘƘǊŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ŀŎǉǳƛǊŜ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜǎǎ Řŀǘŀ ŀǎ ŜŦŦƛŎƛŜƴǘƭȅ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ 

3. LŦ ǘƘŜ b· ŘŜǾƛŎŜ ǎǘƛƭƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŘŜƭŀȅǎ ŘŜǎǇƛǘŜ ƳŜŜǘƛƴƎ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎΣ ƛǘ 

Ƴŀȅ ōŜ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƙƻǎǘ ŎƻƳǇǳǘŜǊΦ {ƛƴŎŜ ǘƘŜ b· ŘŜǾƛŎŜ Ƙŀǎ 

ōǳƛƭǘπƛƴ ōǳŦŦŜǊ ǎǘƻǊŀƎŜΣ ǎƭƻǿ Řŀǘŀ ǊŜǘǊƛŜǾŀƭ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ƙƻǎǘ ŎƻƳǇǳǘŜǊ Ŏŀƴ ŎŀǳǎŜ 

Řŀǘŀ ŀŎŎǳƳǳƭŀǘƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ōǳŦŦŜǊΣ ǊŜǎǳƭǘƛƴƎ ƛƴ ŘŜƭŀȅǎΦ ¦ǎƛƴƎ ŀ ƘƛƎƘŜǊπǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ 

Ƙƻǎǘ ŎƻƳǇǳǘŜǊ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ƳƛǘƛƎŀǘŜ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜΦ 

 ¢ƘŜ CƛǊǎǘ CŜǿ CǊŀƳŜǎ ƻŦ 5ŀǘŀ hōǘŀƛƴŜŘ ŦǊƻƳ {²tψDŜǘCǳƭƭ{ǿŜŜǇ 

!ǊŜ bƻǘ wŜŀƭπ¢ƛƳŜ 

5ŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴΥ  

²ƘŜƴ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ {²tψDŜǘCǳƭƭ{ǿŜŜǇ ŦǳƴŎǘƛƻƴ ǘƻ Ŏƻƴǘƛƴǳƻǳǎƭȅ ŀŎǉǳƛǊŜ Řŀǘŀ ŦƻǊ ŀ ǇŜǊƛƻŘ 

ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǇŀǳǎƛƴƎ ōŜŦƻǊŜ ǊŜǎǳƳƛƴƎΣ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ŦŜǿ ŦǊŀƳŜǎ ƻŦ Řŀǘŀ ƻōǘŀƛƴŜŘ ǳǇƻƴ 

ǊŜǎǳƳǇǘƛƻƴ ŀǊŜ ƴƻǘ ǊŜŀƭπǘƛƳŜΦ 

¢ǊƻǳōƭŜǎƘƻƻǘƛƴƎ {ǘŜǇǎΥ 

1. ¢Ƙƛǎ ǇƘŜƴƻƳŜƴƻƴ ƛǎ ƴƻǊƳŀƭΦ ¢ƘŜ ŘŜǾƛŎŜ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŎƻƭƭŜŎǘ ƳǳƭǘƛǇƭŜ ŜȄǘǊŀ 

ŦǊŀƳŜǎ ƻŦ Řŀǘŀ ōȅ ŘŜŦŀǳƭǘ ŘǳǊƛƴƎ {²tψ/ƻƴŦƛƎǳǊŀǘƛƻƴΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ŀŦǘŜǊ ŀ ǇŀǳǎŜΣ 

ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ŦŜǿ ŦǊŀƳŜǎ ǊŜǘǊƛŜǾŜŘ Ƴŀȅ ōŜ ƻƭŘŜǊ ŘŀǘŀΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǎŜǘ ƻŦ 

ǊŜǘǊƛŜǾŜŘ Řŀǘŀ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǊŜŎŜƴǘΦ 

 aŀƴȅ ½ŜǊƻǎ ƛƴ Lv{ aƻŘŜ 5ŀǘŀ !Ŏǉǳƛǎƛǘƛƻƴ 

5ŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴΥ  

²ƘŜƴ ŀŎǉǳƛǊƛƴƎ Řŀǘŀ ƛƴ Lv ƳƻŘŜ ǿƛǘƘ ŀ ƘƛƎƘ ŘŜŎƛƳŀǘƛƻƴ ŦŀŎǘƻǊΣ Ƴŀƴȅ ȊŜǊƻ ǾŀƭǳŜǎ 

ŀǇǇŜŀǊ ƛƴ ǘƘŜ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŘŀǘŀΣ ŀǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ǘƘŜ ŦƛƎǳǊŜΦ 



C!v ŀƴŘ ¢ǊƻǳōƭŜǎƘƻƻǘƛƴƎ DǳƛŘŜ32 

 

¢ǊƻǳōƭŜǎƘƻƻǘƛƴƎ {ǘŜǇǎΥ 

1. /ƘŀƴƎŜ ǘƘŜ 5ŀǘŀCƻǊƳŀǘ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊ ǘƻ /ƻƳǇƭŜȄ онπōƛǘΦ ¢ƘŜ ŘŜŦŀǳƭǘ ǎŜǘǘƛƴƎ ƛǎ мсπ

ōƛǘΣ ŀƴŘ ǎƛƴŎŜ мсπōƛǘ Lv Řŀǘŀ Ƙŀǎ ƭƻǿŜǊ ǇǊŜŎƛǎƛƻƴΣ ŀ ƘƛƎƘ ŘŜŎƛƳŀǘƛƻƴ ŦŀŎǘƻǊ Ŏŀƴ 

ƭŜŀŘ ǘƻ Ƴŀƴȅ ȊŜǊƻ ǾŀƭǳŜǎΦ 

2. ¢Ƙƛǎ ǇƘŜƴƻƳŜƴƻƴ ƻƴƭȅ ƻŎŎǳǊǎ ǿƘŜƴ ƴƻ ǎƛƎƴŀƭ ƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ōŀƴŘǿƛŘǘƘΦ !ǎ 

ǎƘƻǿƴ ƛƴ ǘƘŜ ŦƛƎǳǊŜΣ ǿƘŜƴ ŀ ǎƛƎƴŀƭ ƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ōŀƴŘǿƛŘǘƘΣ ǘƘŜ ŀŎǉǳƛǊŜŘ 

Řŀǘŀ ƛǎ ŎƻǊǊŜŎǘΦ 

 

 CǊŜǉǳŜƴŎȅ {ǇŜŎǘǊǳƳ /ƻƴǾŜǊǘŜŘ ŦǊƻƳ Lv 5ŀǘŀ 5ƛŦŦŜǊǎ ŦǊƻƳ {²t 

aƻŘŜ {ǇŜŎǘǊǳƳ 

5ŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴΥ  

!ŦǘŜǊ ŎƻƴǾŜǊǘƛƴƎ Lv Řŀǘŀ ƛƴǘƻ ŀ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ǎǇŜŎǘǊǳƳΣ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘƛƴƎ ǎǇŜŎǘǊǳƳ ŘƛŦŦŜǊǎ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƻƴŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƛƴ {²t ƳƻŘŜΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǿƘŜƴ ƛƴƧŜŎǘƛƴƎ ŀ мDIȊΣ πнлŘ.Ƴ 

ǎƛƎƴŀƭΣ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ǎǇŜŎǘǊǳƳ ό{²t ƳƻŘŜύ ŀǇǇŜŀǊǎ ƴƻǊƳŀƭΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǎǇŜŎǘǊǳƳ 

όŎƻƴǾŜǊǘŜŘ ŦǊƻƳ Lv Řŀǘŀύ ǎƘƻǿǎ ŀ ǎƛƎƴŀƭ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ƻŦ πрлŘ.Ƴ ǿƛǘƘ ǎƛŘŜōŀƴŘǎ ƻƴ ōƻǘƘ 

ǎƛŘŜǎΦ 



C!v ŀƴŘ ¢ǊƻǳōƭŜǎƘƻƻǘƛƴƎ DǳƛŘŜ33 

 

¢ǊƻǳōƭŜǎƘƻƻǘƛƴƎ {ǘŜǇǎΥ 

1. ¢ƻ ŎƻǊǊŜŎǘ ǘƘŜ ŀƳǇƭƛǘǳŘŜ ŘŜǾƛŀǘƛƻƴΣ ŜƴŀōƭŜ 5//ŀƴŎŜƭŜǊaƻŘŜ ōȅ ǎŜǘǘƛƴƎ ƛǘ ǘƻ 

5//!ǳǘƻhŦŦǎŜǘaƻŘŜΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƛƴ Lv{ ƳƻŘŜΣ ŎƻƴŦƛƎǳǊŜ ǘƘŜ ƘƛƎƘπǇŀǎǎ ŦƛƭǘŜǊ ŀǎ 

ǎƘƻǿƴ ƛƴ ǘƘŜ ŦƛƎǳǊŜΦ 

 

2. ¢ƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ǎƛŘŜōŀƴŘ ƛǎǎǳŜΣ ǳǎŜ ǘƘŜ LƴǘŜǊŎŜǇǘ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊ ǘƻ ŎǊƻǇ ǘƘŜ ŀŎǉǳƛǊŜŘ 

ǎǇŜŎǘǊǳƳ όǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ул҈ ŎǊƻǇǇƛƴƎύΦ {ǇŜŎƛŦƛŎ ŜȄŀƳǇƭŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜ 

ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ŦƛƭŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ¦{. ŘǊƛǾŜΦ {ƛƴŎŜ ŀƴǘƛπŀƭƛŀǎƛƴƎ ŦƛƭǘŜǊƛƴƎ ƛǎ 

ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ōŜŦƻǊŜ Lv Řŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǘƛƻƴ ŀƴŘ ŘŜŎƛƳŀǘƛƻƴΣ ǘƘŜ ŦƛƭǘŜǊ ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴ ōŀƴŘ 

Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ƳŀŘŜ ǇŜǊŦŜŎǘƭȅ ǎǘŜŜǇΣ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜ ōŀƴŘǿƛŘǘƘ ǘƻ 

ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ул҈Φ 

 

3. !ǎƛŘŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜǎŜ ǘǿƻ ƛǎǎǳŜǎΣ ǘƘŜ Ŧƛƴŀƭ ǎǇŜŎǘǊǳƳ ŎƻƴǾŜǊǘŜŘ ŦǊƻƳ Lv Řŀǘŀ Ƴŀȅ 

ƘŀǾŜ ǎƭƛƎƘǘ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǇŜŎǘǊǳƳ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƛƴ {²t ƳƻŘŜ ŘǳŜ ǘƻ 



C!v ŀƴŘ ¢ǊƻǳōƭŜǎƘƻƻǘƛƴƎ DǳƛŘŜ34 

ŦŀŎǘƻǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŘŜŎƛƳŀǘƛƻƴ ŦŀŎǘƻǊΣ Lv ōƛǘ ŘŜǇǘƘΣ ŀƴŘ CC¢ ǇƻƛƴǘǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ 

ƻǾŜǊŀƭƭ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘΦ LŦ ǘƘŜ ŘƛǎŎǊŜǇŀƴŎȅ ƛǎ ǘƻƻ ƭŀǊƎŜΣ ǊŜŦŜǊ 

ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ¦{. ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ŦƛƭŜǎ ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘǎΦ 

 5Ŝƭŀȅ ƛƴ !aκCa 5ŜƳƻŘǳƭŀǘƛƻƴ 

5ŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴΥ 

²ƘŜƴ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ !a ƻǊ Ca ŘŜƳƻŘǳƭŀǘƛƻƴΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ŘŜƭŀȅ ƻŦ ǎŜǾŜǊŀƭ ǎŜŎƻƴŘǎ ƛƴ ǘƘŜ 

ǊŜǎǇƻƴǎŜ ŀŦǘŜǊ ƛƴƧŜŎǘƛƴƎ ƻǊ ǎǘƻǇǇƛƴƎ ǘƘŜ ǎƛƎƴŀƭΦ !ǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ǘƘŜ ŦƛƎǳǊŜΣ ŜǾŜƴ ŀŦǘŜǊ 

ǎǘƻǇǇƛƴƎ ǘƘŜ Ca ǎƛƎƴŀƭ ƛƴƧŜŎǘƛƻƴΣ ǘƘŜ ŘŜǾƛŎŜ ǎǘƛƭƭ ƻǳǘǇǳǘǎ ŀƴ CaπŘŜƳƻŘǳƭŀǘŜŘ ǎƛƎƴŀƭΦ 

 

¢ǊƻǳōƭŜǎƘƻƻǘƛƴƎ {ǘŜǇǎΥ 

1. Lƴ !ŘŀǇǘƛǾŜ ƳƻŘŜΣ ƛŦ ǘƘŜ Lv{ψDŜǘLv{ǘǊŜŀƳ ŦǳƴŎǘƛƻƴ ƛǎ ƴƻǘ ŎŀƭƭŜŘ ƛƴ ŀ ǘƛƳŜƭȅ 

ƳŀƴƴŜǊ ǘƻ ǊŜǘǊƛŜǾŜ ŘŀǘŀΣ Řŀǘŀ ŀŎŎǳƳǳƭŀǘƛƻƴ Ƴŀȅ ƻŎŎǳǊΦ Lǘ ƛǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǘƻ 

ŎǊŜŀǘŜ ŀ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ǘƘǊŜŀŘ ŦƻǊ ǘƘŜ Lv{ψDŜǘLv{ǘǊŜŀƳ ŦǳƴŎǘƛƻƴΣ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǎƻƭŜƭȅ ǘƻ 

Řŀǘŀ ǊŜǘǊƛŜǾŀƭΣ ǿƘƛƭŜ Řŀǘŀ ŘŜƳƻŘǳƭŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ŀǊŜ ƘŀƴŘƭŜŘ ƛƴ ƻǘƘŜǊ 

ǘƘǊŜŀŘǎΦ 

2. LŦ ƻƴƭȅ ŀ ŦƛȄŜŘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ Ǉƻƛƴǘǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŘŜƳƻŘǳƭŀǘŜŘ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ Ŏƻƴǘƛƴǳƻǳǎ 

ŘŜƳƻŘǳƭŀǘƛƻƴΣ ǘƘŜ CƛȄŜŘtƻƛƴǘǎ ƳƻŘŜ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ƛƴǎǘŜŀŘΦ 

1.4 {ƻŦǘǿŀǊŜ !ōƴƻǊƳŀƭ hǇŜǊŀǘƛƻƴ ƻǊ 9ǊǊƻǊǎ 

 bƻ wŜǎǇƻƴǎŜ ƻǊ Lƴǎǘŀƴǘ /ǊŀǎƘ ƻƴ ²ƛƴŘƻǿǎ 

5ŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴΥ 



C!v ŀƴŘ ¢ǊƻǳōƭŜǎƘƻƻǘƛƴƎ DǳƛŘŜ35 

!ŦǘŜǊ ŎƭƛŎƪƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ {!{ǘǳŘƛƻп ǎƻŦǘǿŀǊŜΣ ƛǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǊŜǎǇƻƴŘ ƻǊ ŎǊŀǎƘŜǎ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ 

ǳǇƻƴ ƻǇŜƴƛƴƎΦ 

¢ǊƻǳōƭŜǎƘƻƻǘƛƴƎ {ǘŜǇǎΥ 

1. 5ƛǎŀōƭŜ ŀƴǘƛǾƛǊǳǎ ǎƻŦǘǿŀǊŜ ŀƴŘ ŦƛǊŜǿŀƭƭ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƳǇǳǘŜǊΣ ǘƘŜƴ ŎƻǇȅ ǘƘŜ ǎƻŦǘǿŀǊŜ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¦{. ŘǊƛǾŜ ǘƻ ǘƘŜ Ƙƻǎǘ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ŀƴŘ ǳǎŜ ƛǘΦ 

2. LŦ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜ ǇŜǊǎƛǎǘǎΣ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ƻōǘŀƛƴ ǘƘŜ ǎƻŦǘǿŀǊŜ ŀƎŀƛƴΦ 

 .ǳǎ hǇŜƴ 9ǊǊƻǊ πм 

5ŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴΥ 

!ǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ǘƘŜ ŦƛƎǳǊŜΣ {ƻŦǘǿŀǊŜ ŘƛǎǇƭŀȅǎ ŀ Ϧ.ǳǎ hǇŜƴ 9ǊǊƻǊ πмϦ ƳŜǎǎŀƎŜ ǳǇƻƴ ǎǘŀǊǘǳǇΦ 

 

¢ǊƻǳōƭŜǎƘƻƻǘƛƴƎ {ǘŜǇǎΥ 

1. wŜǎƻƭǾŜ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘŜǇǎ ƛƴ ǎŜŎǘƛƻƴ мΦнΦмΦ ²ƘŜƴ ŎƻƴŦƛƎǳǊƛƴƎ ǘƘŜ {! 

ŘŜǾƛŎŜ ό{ǘŜǇ оύ ƻǊ b· ŘŜǾƛŎŜ ό{ǘŜǇ пύΣ ƻǇŜƴ ǘƘŜ {ŜǘǘƛƴƎΦƛƴƛ ŦƛƭŜ ƛƴ ǘƘŜ 

{!{ǘǳŘƛƻпξŎƻƴŦƛƎǳǊŀǘƛƻƴ ŦƻƭŘŜǊΦ {Ŝǘ LƴǘŜǊŦŀŎŜҐ¦{. ŦƻǊ {! ŘŜǾƛŎŜǎΦ {Ŝǘ 

LƴǘŜǊŦŀŎŜҐ9¢I ŦƻǊ b· ŘŜǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ŎƻƴŦƛƎǳǊŜ !ŘŘǊŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜǾƛŎŜϥǎ Lt όŘŜŦŀǳƭǘΥ 

мфнΦмсуΦмΦмллΣ ƻǊ ǘƘŜ ƳƻŘƛŦƛŜŘ Lt ƛŦ ŎƘŀƴƎŜŘύΦ 



C!v ŀƴŘ ¢ǊƻǳōƭŜǎƘƻƻǘƛƴƎ DǳƛŘŜ36 

 

 {ƛŘŜōŀǊ ¢ƛǇǎ /ŀƭCƛƭŜ[ƻǎǎΗ 

5ŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴΥ 

!ǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ǘƘŜ ŦƛƎǳǊŜΣ ǘƘŜ ǎƻŦǘǿŀǊŜ ƻǇŜƴǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ǎǇŜŎǘǊǳƳ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ǎƛŘŜōŀǊ ǎƘƻǿǎ /ŀƭCƛƭŜ[ƻǎǎΗ 

 

¢ǊƻǳōƭŜǎƘƻƻǘƛƴƎ {ǘŜǇǎΥ 

1. /ƻǇȅ ŀƭƭ ŦƛƭŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ŀƭCƛƭŜ ŦƻƭŘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ Ǌƻƻǘ ŘƛǊŜŎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳǇǇƭƛŜŘ ¦{. 

ƳŜƳƻǊȅ ǎǘƛŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ξōƛƴξ/ŀƭCƛƭŜ ŦƻƭŘŜǊ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǎŜŎǘƛƻƴ мΦнΦн όǎŀƳŜ ŦƻǊ 

²ƛƴŘƻǿǎ ŀƴŘ [ƛƴǳȄύΦ 



C!v ŀƴŘ ¢ǊƻǳōƭŜǎƘƻƻǘƛƴƎ DǳƛŘŜ37 

 

 .ǳǎ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ 9ǊǊƻǊ πу 

5ŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴΥ 

!ǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ǘƘŜ ŦƛƎǳǊŜΣ {!{ǘǳŘƛƻп ŘƛǎǇƭŀȅǎ Ϧ.ǳǎ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ 9ǊǊƻǊ πуϦ ǳǇƻƴ ǎǘŀǊǘǳǇΦ 

 

¢ǊƻǳōƭŜǎƘƻƻǘƛƴƎ {ǘŜǇǎΥ 

1. wŜǎƻƭǾŜ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜ ōȅ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘŜǇǎ ƛƴ ǎŜŎǘƛƻƴ мΦнΦоΦ 

 9ǊǊƻǊ /ƻŘŜǎ πтΣ πфΣ ƻǊ πмм 

5ŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴΥ 

{!{ǘǳŘƛƻп ŘƛǎǇƭŀȅǎ ŀƴ ŀōƴƻǊƳŀƭ ǎǇŜŎǘǊǳƳ ǿƛǘƘ ŀ ǇƻǇπǳǇ ŜǊǊƻǊ ƛƴŘƛŎŀǘƛƴƎ Ϧ{ǘǊŀǘŜƎȅ 

{ŜƴŘƛƴƎ ǘƻ 5ŜǾƛŎŜ CŀƛƭŜŘ πтϦΣ Ϧ5ŀǘŀ /ƻƴǘŜƴǘ 9ǊǊƻǊ πфϦΣ ƻǊ Ϧ.ǳǎ /ƻƴŦƛƎǳǊŀǘƛƻƴ 9ǊǊƻǊ πммϦΦ 



C!v ŀƴŘ ¢ǊƻǳōƭŜǎƘƻƻǘƛƴƎ DǳƛŘŜ38 

 

¢ǊƻǳōƭŜǎƘƻƻǘƛƴƎ {ǘŜǇǎΥ 

1. wŜǎƻƭǾŜ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜ ōȅ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘŜǇǎ ƛƴ ǎŜŎǘƛƻƴ мΦнΦпΦ 

 {²t aƻŘŜ 5ŀǘŀ wŜǘǊƛŜǾŀƭ ¢ƛƳŜƻǳǘ πмл 

5ŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴΥ 

!ǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ǘƘŜ ŦƛƎǳǊŜΣ ƛƴ {²t ƳƻŘŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘǊƛƎƎŜǊ ǎƻǳǊŎŜ ǎŜǘ ǘƻ ŦǊŜŜ ǊǳƴΣ ŀ ǇƻǇπǳǇ 

ŘƛǎǇƭŀȅǎ Ϧ5ŀǘŀ wŜǘǊƛŜǾŀƭ ¢ƛƳŜƻǳǘ πмлϦΦ 

 

¢ǊƻǳōƭŜǎƘƻƻǘƛƴƎ {ǘŜǇǎΥ 

1. wŜǎƻƭǾŜ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜ ōȅ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘŜǇǎ ƛƴ ǎŜŎǘƛƻƴ мΦнΦрΦ 



C!v ŀƴŘ ¢ǊƻǳōƭŜǎƘƻƻǘƛƴƎ DǳƛŘŜ39 

 5ŀǘŀ wŜǘǊƛŜǾŀƭ ¢ƛƳŜƻǳǘ πмл ƛƴ Lv{Σ 59¢Σ ƻǊ w¢! aƻŘŜ 

5ŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴΥ 

!ǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ǘƘŜ ŦƛƎǳǊŜΣ ǿƘŜƴ ǳǎƛƴƎ Lv{Σ 59¢Σ ƻǊ w¢! ƳƻŘŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘǊƛƎƎŜǊ ǎƻǳǊŎŜ ǎŜǘ 

ǘƻ ōǳǎ ǘǊƛƎƎŜǊΣ ŀ ǇƻǇπǳǇ ŘƛǎǇƭŀȅǎ Ϧ5ŀǘŀ wŜǘǊƛŜǾŀƭ ¢ƛƳŜƻǳǘ πмлϦΦ 

 

¢ǊƻǳōƭŜǎƘƻƻǘƛƴƎ {ǘŜǇǎΥ 

1. /ƘŜŎƪ ǘƘŜ ¦{. ŎƻƴƴŜŎǘƛƻƴΥ {! ŘŜǾƛŎŜ ǇƭŜŀǎŜ ǳǎŜ ¦{.оΦл ŎŀōƭŜ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ ǘƘŜ 

Řŀǘŀ ǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǾƛŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ¦{.оΦл Řŀǘŀ ǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ Ƙƻǎǘ ŎƻƳǇǳǘŜǊΦ 

2. /ƘŜŎƪ ǘƘŜ ƴŜǘǿƻǊƪ ŎŀōƭŜ ŎƻƴƴŜŎǘƛƻƴΥ b· ŘŜǾƛŎŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ǳǎŜ ŀ DƛƎŀōƛǘ ŎŀōƭŜ ǘƻ 

ŎƻƴƴŜŎǘ ǘƘŜ DƛƎŀōƛǘ ǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǾƛŎŜ ǘƻ ǘƘŜ DƛƎŀōƛǘ ǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ Ƙƻǎǘ ŎƻƳǇǳǘŜǊΦ 

 ¢ƘŜ ǎƛŘŜōŀǊ ǘǳǊƴǎ ǊŜŘ ǘƻ ƛƴŘƛŎŀǘŜ hǾŜǊŦƭƻǿΗ 

5ŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴΥ 

!ǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ǘƘŜ ŦƛƎǳǊŜΣ ǘƘŜ ǎǇŜŎǘǊƻƎǊŀƳ ǎƘƻǿǎ ŀƴƻƳŀƭƛŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǘŀǘǳǎ ōŀǊ ƻƴ ǘƘŜ 

ǊƛƎƘǘ ǎƛŘŜ ǎƘƻǿǎ hǾŜǊŦƭƻǿΗ 



C!v ŀƴŘ ¢ǊƻǳōƭŜǎƘƻƻǘƛƴƎ DǳƛŘŜ40 

 

¢ǊƻǳōƭŜǎƘƻƻǘƛƴƎ {ǘŜǇǎΥ 

1. wŜǎƻƭǾŜ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜ ōȅ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘŜǇǎ ƛƴ ǎŜŎǘƛƻƴ мΦнΦтΦ 

 9ǊǊƻǊ /ƻŘŜǎ мллрпΣ мллслΣ ƻǊ мллсн όb· 5ŜǾƛŎŜǎ hƴƭȅύ 

5ŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴΥ 

!ǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ǘƘŜ ŦƛƎǳǊŜΣ {!{ǘǳŘƛƻп ǎǘƻǇǎ ǎǇŜŎǘǊǳƳ ǊŜŦǊŜǎƘƛƴƎ ŀƴŘ ŘƛǎǇƭŀȅǎ ŀ ǇƻǇπǳǇ 

ŜǊǊƻǊ ƛƴŘƛŎŀǘƛƴƎ ƴŜǘǿƻǊƪ ŘƛǎŎƻƴƴŜŎǘƛƻƴ όмллрпύΣ ŎƻƴƴŜŎǘƛƻƴ ŀǘǘŜƳǇǘ ŦŀƛƭǳǊŜ όмллслύΣ 

ƻǊ Řŀǘŀ ǊŜǘǊƛŜǾŀƭ ŦŀƛƭǳǊŜ όмллснύΦ 

 

¢ǊƻǳōƭŜǎƘƻƻǘƛƴƎ {ǘŜǇǎΥ 

1. ¢Ƙƛǎ ƛǎǎǳŜ ƛǎ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ƴŜǘǿƻǊƪ ƛƴǎǘŀōƛƭƛǘȅΦ /ƭƛŎƪ Ϧ/ŀƴŎŜƭϦ ŀƴŘ ǿŀƛǘΦ LŦ ǘƘŜ 

ŎƻƴƴŜŎǘƛƻƴ ƛǎ ƴƻǘ ǊŜǎǘƻǊŜŘ ŀŦǘŜǊ ŀ ƭƻƴƎ ǿŀƛǘΣ ǊŜŎƻƴƴŜŎǘ ǘƘŜ ƴŜǘǿƻǊƪ ŎŀōƭŜ ŀƴŘ 



C!v ŀƴŘ ¢ǊƻǳōƭŜǎƘƻƻǘƛƴƎ DǳƛŘŜ41 

ŜƴǎǳǊŜ ŀ ǎǘŀōƭŜ ƴŜǘǿƻǊƪ ŎƻƴƴŜŎǘƛƻƴΦ 

2. LŦ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜ ǇŜǊǎƛǎǘǎΣ ǘǊȅ ǊŜǇƭŀŎƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜǘǿƻǊƪ ŎŀōƭŜ ƻǊ ǎǿƛǘŎƘƛƴƎ ƴŜǘǿƻǊƪ ǇƻǊǘǎΦ 

 CŀƛƭǳǊŜ ǘƻ hǇŜƴ aǳƭǘƛǇƭŜ aƻŘǳƭŜǎ {ƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎƭȅ 

5ŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴΥ 

wǳƴƴƛƴƎ {!{ǘǳŘƛƻп ƻƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ Ƙƻǎǘ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ǿƘƛƭŜ ŀǘǘŜƳǇǘƛƴƎ ǘƻ ƻǇŜƴ ƳǳƭǘƛǇƭŜ 

ŘŜǾƛŎŜǎ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ŜǊǊƻǊ ŎƻŘŜǎ πтΣ πфΣ ƻǊ πммΦ 

¢ǊƻǳōƭŜǎƘƻƻǘƛƴƎ {ǘŜǇǎΥ 

1. tǊŜǇŀǊŜ ŀ ŎƻƳǇŀƴƛƻƴ ǎƻŦǘǿŀǊŜ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ŘŜǾƛŎŜΣ ŀǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ǘƘŜ ŦƛƎǳǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ 

ŜŀŎƘ ŎƻƳǇŀƴƛƻƴ ǎƻŦǘǿŀǊŜ ŎƻƴŦƛƎǳǊŀǘƛƻƴ ξ {ŜǘǘƛƴƎΦƛƴƛ ŦƛƭŜ 5ŜǾƛŎŜbǳƳ ǎŜǘ ǘƻ ŀ 

ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǾŀƭǳŜ ǘƻ ƻǇŜƴ ǘƘŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ŘŜǾƛŎŜǎΦ 

 

 {!{ǘǳŘƛƻп /ŀƴƴƻǘ wǳƴ ƻƴ ¦ōǳƴǘǳ муΦлп 

5ŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴΥ 

{!{ǘǳŘƛƻп Ŧŀƛƭǎ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ƻƴ ¦ōǳƴǘǳ муΦлп ŀƴŘ ŘƛǎǇƭŀȅǎ ŀƴ ŜǊǊƻǊ ƳŜǎǎŀƎŜΦ 

 

¢ǊƻǳōƭŜǎƘƻƻǘƛƴƎ {ǘŜǇǎΥ 

1. ¢Ƙƛǎ ƛǎǎǳŜ ƛǎ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ƳƛǎǎƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳ ƭƛōǊŀǊƛŜǎΦ wǳƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŎƻƳƳŀƴŘ ǘƻ 

ƛƴǎǘŀƭƭ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƭƛōǊŀǊȅΥ ǎǳŘƻ ŀǇǘπƎŜǘ ƛƴǎǘŀƭƭ ƭƛōȄŎōπȄƛƴŜǊŀƳŀлΦ 



C!v ŀƴŘ ¢ǊƻǳōƭŜǎƘƻƻǘƛƴƎ DǳƛŘŜ42 

 wŀǎǇōŜǊǊȅ tƛ 5ŀǘŀ wŜǘǊƛŜǾŀƭ LǎǎǳŜǎ ²ƘŜƴ ¦ǎƛƴƎ ¢ǿƻ 5ŜǾƛŎŜǎ 

5ŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴΥ 

hƴ ŀ wŀǎǇōŜǊǊȅ tƛ п.Σ ǊŜǘǊƛŜǾƛƴƎ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ ǘǿƻ ŘŜǾƛŎŜǎ ǎƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎƭȅ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ 

ŀōƴƻǊƳŀƭ Řŀǘŀ ŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴ ŀƴŘ ŀƴ ŜǊǊƻǊ ŎƻŘŜ πу ƻǊ πмΦ 

¢ǊƻǳōƭŜǎƘƻƻǘƛƴƎ {ǘŜǇǎΥ 

1. ¢ƘŜ wŀǎǇōŜǊǊȅ tƛ Ƙŀǎ ƭƛƳƛǘŜŘ ǇƻǿŜǊ ǎǳǇǇƭȅ ŎŀǇŀōƛƭƛǘȅΦ ²ƘŜƴ ǳǎƛƴƎ ōƻǘƘ ¦{. 

ǇƻǊǘǎΣ ǇƻǿŜǊ Ƴŀȅ ōŜ ƛƴǎǳŦŦƛŎƛŜƴǘΦ ¦ǎŜ ŀ ǇƻǿŜǊŜŘ ¦{. Ƙǳō ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎŜǇŀǊŀǘŜ 

ǇƻǿŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜǾƛŎŜϥǎ Řŀǘŀ ǇƻǊǘΦ 

 Ϧ/ƻǊǊǳǇǘ [ƛōǊŀǊȅ CƛƭŜϦ 9ǊǊƻǊ ƻƴ [ƛƴǳȄ 

5ŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴΥ 

{ǘŀǊǘƛƴƎ {!{ǘǳŘƛƻп ƻƴ [ƛƴǳȄ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ŀ Ϧ/ƻǊǊǳǇǘ [ƛōǊŀǊȅ CƛƭŜϦ ŜǊǊƻǊΦ 

 

¢ǊƻǳōƭŜǎƘƻƻǘƛƴƎ {ǘŜǇǎΥ 

1. 9ƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ǎƻŦǘǿŀǊŜ ǇŀŎƪŀƎŜ ƛǎ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ǘƻ [ƛƴǳȄ ōŜŦƻǊŜ ŜȄǘǊŀŎǘƛƻƴΦ ¦ǎŜ 

ŎƻƳƳŀƴŘπƭƛƴŜ ŜȄǘǊŀŎǘƛƻƴ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ŎƻǊǊǳǇǘƛƻƴ ǿƘŜƴ ŘŜŎƻƳǇǊŜǎǎƛƴƎ ƻƴ ²ƛƴŘƻǿǎΦ 

 ϦaƛǎǎƛƴƎ ƭƛōŦŦƛ [ƛōǊŀǊȅϦ 9ǊǊƻǊ ƻƴ [ƛƴǳȄ 

5ŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴΥ 

{ǘŀǊǘƛƴƎ {!{ǘǳŘƛƻп ƻƴ [ƛƴǳȄ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŜǊǊƻǊ ƳŜǎǎŀƎŜΥ {!{ǘǳŘƛƻпΥ ŜǊǊƻǊ 

ǿƘƛƭŜ ƭƻŀŘƛƴƎ ǎƘŀǊŜŘ ƭƛōǊŀǊƛŜǎΥ ƭƛōŦŦƛΦǎƻΦсΥ Ŏŀƴƴƻǘ ƻǇŜƴ ǎƘŀǊŜŘ ƻōƧŜŎǘ ŦƛƭŜΥ bƻ ǎǳŎƘ ŦƛƭŜ 

ƻǊ ŘƛǊŜŎǘƻǊȅΦ 

¢ǊƻǳōƭŜǎƘƻƻǘƛƴƎ {ǘŜǇǎΥ 

1. /ƘŜŎƪ ƛŦ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ Ƙŀǎ ǘƘŜ ƭƛōŦŦƛ ƭƛōǊŀǊȅ ōȅ ǊǳƴƴƛƴƎΥ ǎǳŘƻ ŦƛƴŘ κ πƴŀƳŜ ƭƛōŦŦƛΦǎƻϝ 

нҔκŘŜǾκƴǳƭƭΦ 



C!v ŀƴŘ ¢ǊƻǳōƭŜǎƘƻƻǘƛƴƎ DǳƛŘŜ43 

мύΦ LŦ ǘƘŜ ƭƛōŦŦƛ ƭƛōǊŀǊȅ ǾŜǊǎƛƻƴ ƛǎ ƭƛōŦŦƛΦǎƻΦсΣ ǘƘŜƴ ŎƻƴŦƛƎǳǊŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ŦƻǊ ƛǘΦ 

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŦƛƎǳǊŜ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ κǳǎǊκƭƛōκȄусψспπƭƛƴǳȄπƎƴǳ ŦƻƭŘŜǊ ƭƛōŦŦƛ 

ƭƛōǊŀǊȅ ǾŜǊǎƛƻƴ ŦƻǊ ƭƛōŦŦƛΦǎƻΦсΣ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŎƻƴŦƛƎǳǊŜ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǾŀǊƛŀōƭŜ ŜȄǇƻǊǘ 

[5ψ[L.w!w¸ψt!¢IҐκǳǎǊκƭƛōκ ȄусψспπƭƛƴǳȄπƎƴǳΥϷ[5ψ[L.w!w¸ψt!¢I όǘƘŜ ƭƛōŦŦƛ 

ƭƛōǊŀǊȅ ŎƻƴŦƛƎǳǊŀǘƛƻƴ ŘŜǇŜƴŘǎ ƻƴ ǘƘŜ ŀŎǘǳŀƭ ǇŀǘƘύΦ 

 

 

нύΦ LŦ ǘƘŜ ƭƛōŦŦƛ ƭƛōǊŀǊȅ ǾŜǊǎƛƻƴ ƛǎ ƭƛōŦŦƛΦǎƻΦт ƻǊ ƭƛōŦŦƛΦǎƻΦуΣ ǇƭŜŀǎŜ ƳŀƪŜ ŀ ǎƻŦǘ ƭƛƴƪ ǘƻ Ǉƻƛƴǘ 

ǘƻ ǘƘŜ Φс ǾŜǊǎƛƻƴΣ ǘŀƪŜ ƭƛōŦŦƛΦǎƻΦт ŀǎ ŀƴ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƛƴǇǳǘΥ ǎǳŘƻ ƭƴ πǎ κǳǎǊκƭƛōκȄусψспπ

ƭƛƴǳȄπƎƴǳκƭƛōŦŦƛΦǎƻΦт κǳǎǊκƭƛōκȄус ψспπƭƛƴǳȄπƎƴǳκƭƛōŦŦƛΦǎƻΦсΦ 

2. LŦ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ƭƛōŦŦƛ ƭƛōǊŀǊȅ ƛƴ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳΣ ǇƭŜŀǎŜ ƛƴǇǳǘ ƛǘ ƛƴ ǘƘŜ ǘŜǊƳƛƴŀƭΥ  

мύΦ ǎǳŘƻ ŀǇǘ ǳǇŘŀǘŜ 

нύΦ ǎǳŘƻ ŀǇǘ ƛƴǎǘŀƭƭ ƭƛōŦŦƛπŘŜǾ ƛƴǎǘŀƭƭ ǘƘŜ ƭƛōŦŦƛ ƭƛōǊŀǊȅ 

!ŦǘŜǊ ƛƴǎǘŀƭƭƛƴƎ ǘƘŜ ƭƛōŦŦƛ ƭƛōǊŀǊȅΣ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ǎǘŜǇΦ 

LŦ ȅƻǳ Ŏŀƴϥǘ ƛƴǎǘŀƭƭ ƭƛōŦŦƛ ƭƛōǊŀǊȅ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ŎǳǎǘƻƳ ǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ Ƙƻǎǘ ŎƻƳǇǳǘŜǊΣ 

ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ǎǳǇǇƭƛŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ōƻŀǊŘ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜ ƭƛōŦŦƛ ƭƛōǊŀǊȅΦ  

 {!{ǘǳŘƛƻп [ŀƎƎƛƴƎ ƻƴ [ƛƴǳȄ 

5ŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴΥ 

Lƴ [ƛƴǳȄΣ {!{ǘǳŘƛƻп ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭƭȅ ƭŀƎǎ ǿƘŜƴ ǊŜŦǊŜǎƘƛƴƎ ǘƘŜ ǎǇŜŎǘǊǳƳ ƛƴ {²t ƳƻŘŜΦ 

¢ǊƻǳōƭŜǎƘƻƻǘƛƴƎ {ǘŜǇǎΥ 

1. ¢Ƙƛǎ ǇƘŜƴƻƳŜƴƻƴ ƛǎ ƴƻǊƳŀƭΦ 5ǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ [ƛƴǳȄ Ƙƻǎǘ 

ŎƻƳǇǳǘŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƛƳƛǘŀǘƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎǊŜŜƴ ǊŜǎƻƭǳǘƛƻƴΣ ǘƘŜ ƭŀƎ ǇƘŜƴƻƳŜƴƻƴ ǿƛƭƭ 

ōŜ ǎŜŜƴ ƛƴ ǘƘŜ Ǿƛǎǳŀƭ ŜŦŦŜŎǘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘƛǎ ǎǘǳǘǘŜǊƛƴƎ ƛǎ ƻƴƭȅ ƛƴ ǘƘŜ Ǿƛǎǳŀƭ ŜŦŦŜŎǘΣ 

ǘƘŜ ǳƴŘŜǊƭȅƛƴƎ Řŀǘŀ ŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴ ƛǎ ŎƻƴǘƛƴǳƻǳǎΦ 



C!v ŀƴŘ ¢ǊƻǳōƭŜǎƘƻƻǘƛƴƎ DǳƛŘŜ44 

 9ǊǊƻǊΥ Ϧ±/w¦b¢La9мплψмΦŘƭƭ bƻǘ CƻǳƴŘϦ 

5ŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴΥ 

²ƘŜƴ ƻǇŜƴƛƴƎ ǘƘŜ ǎƻŦǘǿŀǊŜΣ ǘƘŜ ŜǊǊƻǊ Ϧ±/w¦b¢La9мплψмΦŘƭƭ ƴƻǘ ŦƻǳƴŘϦ ƛǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘΦ 

¢ǊƻǳōƭŜǎƘƻƻǘƛƴƎ {ǘŜǇǎΥ 

¢Ƙƛǎ ƛǎǎǳŜ ƛǎ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ŀ ƳƛǎǎƛƴƎ ±/ ǊǳƴǘƛƳŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ ¢ƻ ǊŜǎƻƭǾŜ ƛǘΣ ŘƻǳōƭŜπŎƭƛŎƪ 

ǾŎψǊŜŘƛǎǘΦȄспΦŜȄŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ξ²ƛƴŘƻǿǎξ{ƻŦǘǿŀǊŜξōƛƴ ŦƻƭŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳǇǇƭƛŜŘ 

ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǘƻ ƛƴǎǘŀƭƭ ǘƘŜ ±/ ǊǳƴǘƛƳŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ 

 Lƴ [ƛƴǳȄ ǎȅǎǘŜƳǎΣ ŜǊǊƻǊ ϦπмϦ ƻŎŎǳǊǎ ŀŦǘŜǊ ǎƻŦǘǿŀǊŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴ 

5ŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴΥ 

²ƘŜƴ ƻǇŜƴƛƴƎ ǘƘŜ ǎƻŦǘǿŀǊŜΣ ǘƘŜ ŜǊǊƻǊ Ϧ .ǳǎ hǇŜƴ 9ǊǊƻǊ πмϦ ƛǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘΦ 

мΦ tƭŜŀǎŜ ŎƘŜŎƪ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜ ŘŜǾƛŎŜ ŎƻƴƴŜŎǘƛƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ Ƙƻǎǘ t/ Řŀǘŀ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜ ŀǊŜ 

ŦǳƴŎǘƛƻƴƛƴƎ ǇǊƻǇŜǊƭȅΦόhƴ ǘƘŜ ŎǳǎǘƻƳŜǊϥǎ ǎȅǎǘŜƳ ǘŜǊƳƛƴŀƭΣ ŜƴǘŜǊ ƭǎǳǎō ǘƻ ǾŜǊƛŦȅ ǿƘŜǘƘŜǊ 

ǘƘŜ ŘŜǾƛŎŜ ƛǎ ŘŜǘŜŎǘŜŘΦύ 

нΦ Lƴ ǘƘŜ ǘŜǊƳƛƴŀƭΣ ŜƴǘŜǊ ǳƴŀƳŜ πŀΣ ƎŎŎ πǾΣ ŀƴŘ ƭŘŘ ππǾŜǊǎƛƻƴ ǘƻ ŎƻƴŦƛǊƳ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ 

ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜΣ D// ǾŜǊǎƛƻƴΣ ŀƴŘ D[L./ ǾŜǊǎƛƻƴΣ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜȅ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ƳƛƴƛƳǳƳ 

ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴΦόtƭŜŀǎŜ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ D// ǾŜǊǎƛƻƴ ƛǎ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ тΦрΦл 

ŀƴŘ ǘƘŜ D[L./ ǾŜǊǎƛƻƴ ƛǎ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ нΦнтΦύ 

оΦ Dƻ ǘƻ ǘƘŜ ǎƻŦǘǿŀǊŜϥǎ κƭƛō ŦƻƭŘŜǊΣ ƻǇŜƴ ǘƘŜ ǘŜǊƳƛƴŀƭΣ ŀƴŘ ŜƴǘŜǊ ǊŜŀŘŜƭŦ πƘ 

ƭƛōƘǘǊŀŀǇƛΦǎƻΦлΦȄΦȅόǿƘŜǊŜ Ȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊ ǾŜǊǎƛƻƴ ƴǳƳōŜǊ ŀƴŘ ȅ ǘƘŜ ƳƛƴƻǊ 

ǾŜǊǎƛƻƴ ƴǳƳōŜǊΣ ŜΦƎΦΣ Ȅ Ґ ррΣ ȅ Ґ смύΣ ǘƻ ǾŜǊƛŦȅ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜ !tL ƭƛōǊŀǊȅ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ 

ƳŀǘŎƘŜǎ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜΦ 



C!v ŀƴŘ ¢ǊƻǳōƭŜǎƘƻƻǘƛƴƎ DǳƛŘŜ45 

 

пΦ tƭŜŀǎŜ ǊŜŦŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ǎŜŎǘƛƻƴмΦнΦм ƛƴ ǘƘƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŀƴŘ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ǘǊƻǳōƭŜǎƘƻƻǘƛƴƎ 

ǎǘŜǇǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƘŜǊŜΦ 

1.5 {!{ǘǳŘƛƻп aŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ wŜǎǳƭǘǎ 5ŜǾƛŀǘŜ ŦǊƻƳ 9ȄǇŜŎǘŀǘƛƻƴǎ 

 {ǳŘŘŜƴ {ǘŜǇ /ƘŀƴƎŜ ƛƴ bƻƛǎŜ CƭƻƻǊ ƛƴ {²t aƻŘŜ 

5ŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴΥ 

!ǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ǘƘŜ ŦƛƎǳǊŜΣ ǳƴŘŜǊ ŎŜǊǘŀƛƴ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊ ŎƻƴŦƛƎǳǊŀǘƛƻƴǎ ƛƴ {²t ƳƻŘŜΣ ǘƘŜ 

ƴƻƛǎŜ ŦƭƻƻǊ ƛǎ ǳƴŜǾŜƴ ŀƴŘ ŜȄƘƛōƛǘǎ ǎǳŘŘŜƴ ǎǘŜǇ ŎƘŀƴƎŜǎΦ 

 

¢ǊƻǳōƭŜǎƘƻƻǘƛƴƎ {ǘŜǇǎΥ 

1. ¢Ƙƛǎ ǇƘŜƴƻƳŜƴƻƴ ƛǎ ƴƻǊƳŀƭΦ ¢ƘŜ ǎǳŘŘŜƴ ǎǘŜǇ ŎƘŀƴƎŜǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ǘƘŜ 






















































































































